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  دور تطبیق قواعد الحوكمة في استمراریة
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ا :  

ًللشركات العائلية دورا هاما وبارزا في دفع عجلـة الاقتـصاد للـدول     ً وفي المملكـة . ً

من المنشات العاملة  بالقطاع الخاص % ٦٣العربية السعودية تمثل الشركات العائلية 

من % ٧٦ في المملكة بهذا القطاع كما انها تسهم بنسبة من الناتج% ٦٦وتشارك بنسبة 

وهذا يتطلب أن تؤدي الشركات دورها الحيـوي في ظـل . التوظيف بهذا القطاع ايضا

 .التحديات الاقتصادية الحالية والمستقبلية بالشكل المطلوب

ونظــرا لمــا تــشكله ظــاهرة ضــعف حوكمــة الــشركات العائليــة عــلى نمــو الــشركات 

ــة واســتدامتها ممــ ــرامج التنمي ــشكلات اقتــصادية متنوعــة تعيــق ب ــه م ا قــد يترتــب علي

المــستدامة فــان موضــوع الدراســة يهــدف الى تــسليط الــضوء عــلى مفهــوم حوكمــة 

الشركات العائلية وبيان أهميتها من خلال تعريف حوكمة الشركات وتوضيح أهميتها  

ة السعودية وتناول القواعد وتبيان الإطار التنظيمي للشركات العائلية في المملكة العربي

الخاصة بالحوكمة المتعلقة بها لدورها الكبير في ضمان استمرارية الشركات العائلية 

وقـد . وتحقيق التنمية المستدامة لها والتي تنعكس بشكل مباشر على اقتـصاد الدولـة

أن : اســتند البحــث إلى المــنهج التحلــيلي ، وخلــص إلى مجموعــة مــن النتــائج منهــا

لشركات العائلية ضرورية حيـث أنهـا تـؤدي إلى تعزيـز الإفـصاح والـشفافية حوكمة ا

أن الشركات العائلية تواجـه . وضمان تحقيق أهداف الشركات  العائلية بشكل نظامي 



 )١٠٧٠( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

العديد من التحديات في مزاولتها لنشاطها، وتكمن هذه التحديات بشكل خاص بقصر 

شاكل العائلية في تلك الشركات التي مدة الشركة بسبب تزايد عدد الشركاء فيها والم

علاوة على الإشكالات المتعلقة . منها % ٩٥تؤدي إلى انقضائها وزوال ما يقارب من 

بسبب عدم وجود قواعد خاصة تتناسب مع طبيعـة هـذه الـشركات ، بإدارتها وتنظيمها

حيث أن الشركات العائلية تخضع للتنظيم المتعلق بأشكال الشركات . وخصوصيتها

 .ي لا تنسجم في بعض الحالات مع طبيعتهاالت

 .الشركات العائلية، المملكة العربية السعودية، حوكمة الشركات :اات 
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Abstract: 

Family businesses play a vital and prominent role in advancing 

the economy of countries. In the Kingdom of Saudi Arabia, family 

businesses accounted for 63% of the private sector establishments 

and contribute to 66% of the GDP in this sector, and 76% are the 

percentage they undertake in terms of employment in the sector. 

This requires that companies play their important role in light of the 

current and future economic obstacles as required. 

In view of what the phenomenon of weak family corporate 

governance poses to the growth and sustainability of companies, 

which may result in various economic problems that hinder 

sustainable development programmes, the subject of the study aims 

to shed light on the meaning of family corporate governance and 

demonstrate its importance by defining corporate governance and 

clarifying its importance and clarifying the organizational 

framework for family businesses in Saudi Arabia and the related 

rules of governance for its great role in securing the continuity of 

family businesses and achieving sustainable development for them, 

which is directly reflected in the country's economy. The research 

was based on the analytical approach, and concluded with a group 

of results, including: The governance of family businesses is 

necessary as it leads to enhancing disclosure and transparency and 

ensuring the systematic achievement of the goals of family 

businesses. Family businesses face many challenges in carrying out 

their activities, and these challenges lie in particular with the short 

term of the company due to the increasing number of partners and 

the family problems in those companies that lead to their demise 
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and the demise of nearly 95% of them. In addition to the problems 

related to its management and organization, due to the lack of 

special rules commensurate with the nature and privacy of these 

companies. Whereas, family businesses are subject to regulation 

related to forms of companies that are in some cases inconsistent 

with their nature. 
 

Keywords: Corporate Governance, Family Businesses, Saudi 

Arabia. 
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ا  

ودفـع عجلـة ،        يساهم القطاع الخاص في تحقيـق التنميـة الاقتـصادية المـستدامة  

ًويعتبر القطـاع الخـاص شريكـا أساسـيا للـدول في هـذا الجانـب . لاقتصاد  للدولا ً ،

بالاهتمام بالقطـاع الخـاص وتـذليل كافـة العقبـات  المملكة العربية السعودية سعتو

 تحقيقا لرؤية الأجنبية الاستثمارات ولجذب التي تواجهه لتمكينه من القدرة التنافسية 

 . )١( ٢٠٣٠المملكة 

ـ الـذي صـدر هــ١٣٨٥ملكة العربية السعودية أول قانون للشركات عـام وشهدت الم

وبعـد ذلـك صـدر ، ـ هـ٢٢/٣/١٤٣٨بتاريخ ) ٦/م(بموجب المرسوم الملكي رقم 

ــــي رقــــم  ــــصادر بالمرســــوم الملك ــــد ال ــــشركات الجدي ــــاريخ ) ٣/م(نظــــام ال بت

شركة التـضامن، وشركـة : أقر خمسة أنواع للشركات، هيوقد  ، ـ هـ٢٨/١/١٤٣٧

لتوصية البسيطة، وشركة المحاصة، وشركـة المـساهمة، والـشركة ذات المـسؤولية ا

المحدودة، وألغى بذلك شركة التوصية بالأسهم، والتعاونية، وذات رأس المال القابل 

 .للتغيير

مـن  % ٧٠ًتعد الشركات العائلية الأكثر انتشارا في جميع أنحاء العالم بنسبة تقـارب و

في المملكـة العربيـة الـسعودية لا يختلـف الوضـع عـن العـالم و . )٢(الشركات القائمة

ومع ازدياد ، .من نشاط القطاع الخاص% ٦٣حيث تسيطر الشركات العائلية على نسبة 

 إلا أنـه ورغـم  العائليـةتزداد أهمية حوكمة الـشركاتاجتذاب الاستثمارات الأجنبية  

                                                        

 ضــمن رؤيــة المملكــة العربيــة الــسعودية ٢٠١٨ أطلــق برنــامج تطــوير القطــاع المــالي في عــام )١(

، بهــدف تمكــين المؤســسات الماليــة مــن دعــم نمــو القطــاع الخــاص، وتطــوير ســوق ماليــة ٢٠٣٠

 .متقدمة، إضافة إلى تعزيز وتمكين التخطيط المالي

(2) IFC Family Business Governance Handbook, International Finance 
Corporation, World Bank Group, 2011, p.11. 
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جد مفهوم لها واضح أو تعريـف الأهمية  البارزة التي تكتسبها الشركات العائلية لا يو

ّيحدد طبيعتها الحاصة مقارنـة بغيرهـا مـن الـشركات خـصوصا فـيما يتعلـق بالملكيـة  ً ُ ّ

 .)١(والإدارة 

في الأساس من بنية الأنظمة والقوانين التي من خلالها يبنـى  يتشكل الحوكمةنظام ن إ

الحوكمــة حيــث أن تطبيـق مبــادئ . عليهـا الهيكــل الإشرافي والرقـابي في الــشركات

ساهم بشكل كبير في ضـمان ربحيـة الـشركات وي، يساعد على زيادة ثقة المستثمرين 

واستدامتها على المدى البعيد كما تعطي مؤشرات جيـدة للمـستثمرين تـساعدهم في 

 .الاستثماريةاتخاذ قراراتهم 

ا  را:  

 لـشركات التـزام اعـدمالاقتـصاد لأي دولـة الا أن  من ركـائز العائلية الشركات عدت      

ًالشركات يـؤثر سـلبا عـلى  حوكمة بمبادئ يالخليج التعاون مجلس دول في العائلية

 لـديها قواعـد مـن الـشركات العائليـة  فقط )%٢٧(أن دراسـة حيث تفيـد. استمراريتها

وتنبع مشكلة البحث من ضعف تطبيق الشركات العائليـة لقواعـد ، )٢(تتعلق بالحوكمة

 الإدارة أساليب نحو العائلية الى التحول شركاتال لب معه بأن تسعىيتط الحوكمة مما

في  والاسـتمرار ستدامة،المـ تحقيـق التنميـة فـرص لهـا تـوفر  ومعاييرها لكيالحديثة

 .مواجهة التحديات المستقبلية

                                                        

تعريفها بنيتهـا أدائهـا، ورقـة بحثيـة مقدمـة في :  الشركات العائلية في دبي٢٠١١ طارق أبو فخر، )١(

 ، المنظمـة العربيـة للتنميـة الإداريـة، - ملتقيات الشركات العائلية في الوطن العربي-. مؤتمر أعمال 

  .٨٤، ، صفحة القاهرة

(2) Family Matters: Governance Practices in GCC Family Firms, PWC& 
Pearl Initi- ative and p.18.   



  
)١٠٧٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا  ارإ  ٢٠٢٤إ - ١٤٤٥  

 

في ظل الصعوبات الكبيرة التي تواجه أكثر هـذه العائلية تأتي أهمية دراسة الشركات  

يلاحـظ أن مـا حيث . د يؤدي بعد فترة من الزمن الى حلها أو تصفيتهاالشركات مما ق

وعليـه . )١( من الشركات العائلية لا تستمر حتى الجيل الثالث من العائلـة% ٩٥يقارب 

فمن أهم العوامـل التـي تـؤدي ، ينبغي وضع أطر نظامية تلائم الطبيعة الخاصة العائلية

 .)٢(ا لمبادئ الحوكمةالى استمرار الشركات العائلية هو اتباعه

 ا أرا:  

في تنميـة الـشركات تكمن أهميـة الدراسـة في الـدور الحيـوي للـشركات العائليـة 

 لجهـد الأفـراد تجميعـا والدولي في العالم المعاصر، ذلك أنها تعـد الوطنيالاقتصاد 

 الكبرى التـي يعجـز الأفـراد عـن الاقتصاديةومدخراتهم لتضطلع بإنجاز المشروعات 

 مما جعلها الأداة المثلى للنهوض الاقتصاديوإمكاناتهم  مهما بلغت قدراتهم قيقهاتح

 في وقتنا الحاضر فلم تعد منفعتها قاصرة التجارية الشركات أهمية ولقد ازدادت ).١(

على الشركاء فيها فحسب، بل أصبحت الدولـة تـشارك في هـذه المنفعـة، فالـشركات 

فعال على الاقتصاد الوطني، فالنشاط التجاري قد  ذات تأثير اقتصاديةصارت مؤسسات 

تعددت وتشعبت آفاقه بعد توافر الإمكانات المالية لاستثمار رأس المـال، وأصـبحت 

 الأخيرة وهذه التجارية تقوم بها الشركات أيضامزاولة التجارة لا تقتصر على الأفراد بل 

  ) .٢ (لاد في البالكبيرة والصناعة التجاريةصارت تضم معظم الأنشطة 

 بـارز وذلـك بهـدف الأخـيرة أهميـة حوكمـة الـشركات بـشكل عقـود في التزايدت

 وقد، رفاهية المجتمعات ، وتعزيز انب التنظيميتحقيق التنمية الاقتصادية، وتوفير الج

                                                        
(1) John A. Helmuth, Madhukar G. Angur & Anubha Singh2011, An 
Assessment of Business Failures: A Comparative Study between India and 
American Family Businesses, Cambridge Business & Economics Conference 
at p1 
(2) Esra Memili, 2015, Performance and Behavior of Family Firms, 
International Journal of Financial Studies, 3, 423-430. 



 )١٠٧٦( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

مـن خلالهـا  التـي م١٩٩٨ – ١٩٩٧برزت هذه الأهمية بعـد الأزمـة الماليـة الأسـيوية 

 .العالمية الشركات ثير من من انهيارات لك ذلك تلا فشل حوكمة الشركات، ومابرزتأ

تجنب الوقوع في الأزمات الماليـة ل أهمية حوكمة الشركات من أجل ذلك ظهرت

 الأداء، بما قواعد ومعايير عدد من ايجاد، وذلك من خلال  تحقيق التنمية الاقتصاديةول

رشوة  والفساد وكشف حالات الشركات الاقتصادية في الوانب على تدعيم الجساهمي

 معهـا ممـا عاملينت كسب ثقة الم لتحقيق استقرار الشركات و وسوء الإدارةلتلاعبوا

  . تحقيق التقدم الاقتصادي المنشودينتج عنه

         وقد تزامنت أهميـة الموضـوع في وجـود مجهـودات تـم بـذلها في المملكـة 

 التجارة دليل حوكمة حيث أصدرت وزارة. العربية السعودية لمعالجة هذه الاشكالية 

ًالشركات العائلية وميثاقها الاسترشادي  والتي تمثل عاملا مهما لدعم قطاع الشركات  ً

 .العائلية وأداة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر

 افأا را:  

 :              تتلخص أهداف موضوع الدراسة في التالي

ريـف تعأهميتهـا مـن خـلال القاء الضوء على مفهوم حوكمة الشركات وبيـان  -١

  حوكمة الشركات وتوضيح أهميتها 

 بيان الإطار التنظيمي للشركات العائلية في المملكة العربية السعودية -٢

ــة  -٣ ــة العربي ــة في المملك ــشركات العائلي ــة ال ــة بحوكم ــد الخاص ــاول القواع تن

 .السعودية

ئلية من ابراز تجربة المملكة العربية السعودية في مجال حوكمة الشركات العا -٤

 .خلال التنظيمات الصادرة بهذا الشأن

 .تقديم مقترحات عملية تساهم في تطوير حوكمة الشركات العائلية -٥
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  :را اؤت

 :فالمشكلة الأساسية التي اختير من خلالها الموضوع تتعلق بالتساؤلات الآتية

  ؟حوكمة الشركاتمفهوم هو ما 

 ماهي أهمية حوكمة الشركات؟ 

  ؟   النظامي للشركات العائلية في المملكة العربية السعودية الأساسهوما 

  الشركات العائلية في ظل الاطار التنظيمي في المملكة العربية ماهي آلية حوكمة

  ؟السعودية

ا را:  

 الذي يعتمد على تحليل الأنظمة ذات الصلة  المنهج التحليليتبع موضوع الدراسةي

 :وذلك من خلال الآتي . مة في المملكة العربية السعوديةبالشركات العائلية والحوك

ا را:  

َوعليه قسم البحث على النحو الآتي ِّ ُ: 

 .حوكمة الشركات وأهميتهامفهوم : الأولالمطلب 

 . تنظيم الشركات العائلية في المملكة العربية السعودية:الثانيالمطلب 

ل الاطـار التنظيمـي في المملكـة حوكمة الشركات العائلية في ظـ :الثالثالمطلب 

 .العربية السعودية
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ا ولا  
  تا  

لها مما نتج  محدد اصطلاحي يوجد تعريف لاًنظرا لحداثة حوكمة الشركات فأنه  

حرصـت ومـع ذلـك .  كبيرا في وجهات النظر حول تحديد مفهومـهًاختلافا وجود عنه

، مثل منظمة حوكمة الشركات عريفولية على تالعديد من المنظمات والمؤسسات الد

ــاون  ــة التع ــصادي والتنمي ــي ) OCDE(الاقت ــا الت ــشركات بأنه ــة ال ــت حوكم  " عرف

ــحاب  ــساهمين وأص ــا والم ــس ادارته ــسة ومجل ــين ادارة المؤس ــة ب ــة العلاق مجموع

التي توفر الأطر والأليات لتحديد أهداف المؤسسة وطرق تنفيذها ، المصالح الآخرين

بادئ حوكمـة الـشركات لتطـوير المنظمة م أصدرت وقد. "لرقابة على الأداءوآليات ا

 .)١(ة  القانونية والمؤسسية للحوكمة في الشركات العامة والخاصالأطر

وهناك تعريفات كثيرة لحوكمة الشركات تتراوح بـين تعريفـات ضـيقة تنحـصر في 

ت الرقابـة الداخليـة،  وترتيبـاالإفـصاحالمحاسـبية ومتطلبـات  إطار القوانين والمعايير

 في الثقافـة المؤسـسية الأساسيوتعريفات واسعة النطاق تجعل من الحوكمة المكون 

عـدم وجـود ومـن هنـا يتبـين أن . )٢( وتنفيذها في المؤسـسات الأهدافوطريقة تحديد 

                                                        

ــي)١( ــادئ ه ــشركات،  .١:  هــذه المب ــة ال ــال لحوكم ــار فع ــود أســاس لإط ــمان وج ــوق . ٢ ّ ض حق

 ٤. المعاملـة المتـساوية للمـساهمين .٣المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكيـة، 

مــسؤوليات مجلــس  .٦. الإفــصاح والــشفافية .٥. دور أصــحاب المــصالح في حوكمــة الــشركات.

  المبادئ متاحة بلغات متعددة على موقع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. الإدارة

https://www.oecd.org 

 دور الحوكمة في إدارة مخـاطر الـصكوك الإسـلامية، ٢٠١٣ربيعة بن زيد، . سليمان ناصر، أ.  د)٢(

ورقـــة عمـــل مقدمـــة للمـــؤتمر الـــدولي الثـــامن حـــول دور الحوكمـــة في تفعيـــل أداء المؤســـسات 

 : بطمتاحة على الرا .٥ نوفمبر ،ص ١٩-٢٠الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 

http://www.drnacer.net/fichier/32.pd 
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بوضع تعريف وفق تقوم  كل جهة أو مؤسسة  بسببتعريف موحد لمصطلح الحوكمة

 IFC فقـد عرفـت مؤسـسة التمويـل الدوليـة .ادئ التي تعنيهااحتياجاتها ومتضمنة للمب

ــبط "حوكمــة الــشركات بأنهــا  ــه وض ــة لتوجي ــات اللازم ــل والعملي ــة الهياك  مجموع

وكذلك ، وتحديد توزيع الحقوق بين المشاركين الرئيسيين في المؤسسة، المؤسسات

 .)١("تحديد القواعد والاجراءات الخاصة باتخاذ القرارات شأن أمور الشركة

عرفت لائحة حوكمة الشركات في هيئة السوق المالية السعودية حوكمة الشركات 

 المختلفـة لاقـاتقواعد لقيادة الشركة وتوجيهها تشتمل على آليات لتنظيم الع "بأنها 

، وذلـك المـصالح وأصـحاب والمـساهمين التنفيذيين والمديرين الإدارة مجلس ينب

 القرارات وإضفاء طـابع الـشفافية اتخاذلية بوضع قواعد وإجراءات خاصة لتسهيل عم

 وتحقيـق المـصالح وأصـحاب المـساهمين حقـوق حماية عليها بغرض والمصداقية

 .)٢(الأعمال السوق وبيئة  فيالعدالة والتنافسية والشفافية

 السياسات الداخلية التي "وقد عرف دليل حوكمة الشركات العائلية الحوكمة بأنها

والتي تخدم احتياجات المساهمين وأصحاب ،  والأشخاصتشمل النظام والعمليات

ــرين ــصلحة الآخ ــع ، الم ــدة م ــمال الجي ــشطة ادارة الأع ــة أن ــه ومراقب ــلال توجي ــن خ م

وهي العناية بالأليات والقواعد والأنظمة التي تهدف . الموضوعية والمساءلة والنزاهة

                                                        

 للنشر، مصر، مكتبة الحرية المؤسسية،الحوكمة ٢٠٠٨، حعبد الفتا محمد خليل، عطا االله وارد )١(

 ٣٢ص

 وتـاريخ ٢٠١٧-١٦-٨لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية رقم " )٢(

ًم  بنـاء عـلى نظـام الـشركات الـصادر بالمرسـوم الملكـي ١٣/٢/٢٠١٧هـ  الموافق ١٦/٥/١٤٣٨

 ٢٠٢١ -٧ -١هـ المعدلة بقرار مجلـس هيئـة الـسوق الماليـة رقـم ٢٨/١/١٤٣٧ وتاريخ ٣/رقم م

 .م١٤/١/٢٠٢١هـ الموافق م١/٦/١٤٤٢وتاريخ 
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جبات كل طرف الى توجيه وادارة ومراقبة أعمال ونشاط الشركات وتحديد حقوق ووا

 .)١( "ذي علاقة بها

تعبـير واسـع " لدكتور محمد مصطفى سليمان حوكمة الشركات بأنهـاوقد عرف ا

يتضمن القواعد وممارسات السوق التي تحدد كيفية اتخاذ الشركات وخاصة شركات 

 العام لقراراتها والشفافية التي تحكم عملية اتخاذ القرار فيها، ومدى المساءلة الاكتتاب

 يخضع لها مديرو ورؤساء تلك الشركات وموظفوها والمعلومات التي يفصحون التي

ــضا  ــضمن أي ــصغار المــساهمين؛ وتت ــدمونها ل ــي يق ــة الت ــستثمرين والحماي ــا للم عنه

 الماليـة وقواعـد قيـد الـشركات الأوراقموضوعات خاصة بقانون الـشركات وقـوانين 

ق عـلى الـشركات المقيـدة بالبورصة داخل كـل بلـد، والمعـايير المحاسـبية التـي تطبـ

ومن .)٢( " الماليةالملاءمة وعدم الإفلاس وقوانين الاحتكاربالبورصة وقوانين مكافحة 

 مفهوم حوكمة الشركات في القوانين والقواعد والمعايير هذا المنطلق يمكن أن نحدد

 المرتبطـة الأطـراف و الأسـهم، وحملـة جهـة بين إدارة الشركة مـن العلاقةالتي تحدد 

 .)٣(. من جهة أخرىشركة بال

. ُيتبين لنا أن مفهوم حوكمة الشركات يختلف باختلاف المفهوم الـذي ينظـر إليهـا

ّو رغم تعدد هذه . قانونية، واقتصادية، اجتماعية ّوبالتالي نجد أ ّن للحوكمة عدة مفاهيم

                                                        

 م٢٠١٣/هـ١٤٣٥شادي الصادر من وزارة التجارة  دليل حوكمة الشركة العائلية وميثاقها الاستر)١(

 حوكمـة الـشركات ومعالجـة الفـساد المـالي والإداري، الـدار ٢٠٠٦ محمد مـصطفى سـليمان، )٢(

 .١٥الجامعية، الإسكندرية، ص 

ــديات ٢٠٠٧ ماجــدة أحمــد إســماعيل شــلبي، )٣( ــة في ظــل التح ــور أداء ســوق الأوراق المالي  تط

 آفاق وتحـديات، كليـة القـانون، جامعـة -الأوراق المالية والبورصات الدولية، أعمال مؤتمر أسواق 

 ٤٠الإمارات العربية المتحدة، ،ص 
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المفاهيم الا أنها في النهاية تتفق وتتحـد الى غايـة وهـدف مـشترك وهـو تطـوير عمـل 

فالمفهوم القانوني لحوكمة الشركات . شركة والحفاظ على ديمومتها وزيادة أرباحهاال

يقصد من خلالها الطرق التي تؤدي الى أفضل الممارسـات في اتخـاذ القـرار بالوقـت 

المناسب لحماية حقوق جميع الأطراف ذات العلاقة من خلال نظام مؤسسي وتنظيمي 

 .)١( شامل داخل الشركة

قتصادي لحوكمة الشركات يقصد من خلالها الوسـائل التـي تـؤدي أما المفهوم الا

تنتج عن ذلك تحقيق عوائد للمستثمرين مـع التـوازن في ، لخلق بيئة استثمارية مناسبة 

ويقـصد بـالمفهوم الاجتماعـي هـو تحقيـق .)٢(حماية حقوق أغلبية وأقلية المـستثمرين

 للمجتمع من خلال المسؤولية وخلق فرص عمل ورفاهية، التنمية المستدامة للاقتصاد 

 .)٣(الاجتماعية

                                                        

 .٨٩، حوكمة الشركات، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، صفحة ٢٠١٤ أحمد علي خضر، )١(

 .٩٠، حوكمة الشركات، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، صفحة ٢٠١٤ أحمد علي خضر، )٢(

 .٩١، حوكمة الشركات، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، صفحة ٢٠١٤أحمد علي خضر،  )٣(



 )١٠٨٢( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

  اع اول
  أ  ات

ــة ، لــضمان حــسن ســير الــشركات  تعــد حوكمــة الــشركات مــن العمليــات المهم

وضمان تحقيق أهدافها بشكل نظامي خاصة ما ، والضرورية لتأكيد نزاهة حسن العمل

وليتها وممارسـة الـدور الرقـابي يتعلق بتفعيل دور الجمعيات العمومية والقيـام بمـسؤ

وبـما يـضمن الحفـاظ عـلى مـصالح ،  والاشرافي على أداء الـشركة ومجلـس ادارتهـا

وتختلـف أهميــة حوكمـة الــشركات بـين أصـحاب العلاقــة وذلـك بحــسب . الجميـع 

 :وتكمن أهمية حوكمة الشركات في جونب متعددة ومنها، أهدافهم داخل الشركة 

 في دورها البارز لالاقتصادفي رفع كفاءة تسهم ت حوكمة الشــركا: الاقتصاد - ١

جــذب ممــا يــساهم في  الــشفافية زيــادة الماليــة والأســواقالمــساعدة عــلى اســــتقرار 

 إلى تقلـيص حجـم المخـاطر التـي تواجـه بالإضـافة، المحلية والأجنبيـة الاستثمارات

 .الاقتصاديالنظام 

قيـق أداء أفـضل مـع  الحوكمة الشــركات عـلى تحمبادئ تساعد:  الشــركات - ٢

 تكـون بـذلك و ،خلق بيئـة عمـل ســـليمة تعـين الـشركة من خلال  الجيدةالإدارةتوافر 

تساعد الـشركات عـلى الحـصول ذلك الى بالإضافة  للشــركة أكبر، الاقتصاديةالقيمة 

 التوسع في نشاطها، وبناء الثقة مـع ويترتب على ذلك بتكلفة أقل اللازمعلــى التمويل 

 .وتقليل المخاطر  ، صالحأصحاب الم

  منالمستثمرينتهدف حوكمة الشركات إلى حماية : الملاكالمســتثمرون و - ٣

 للخسارة لتعرضهم  ويسبب ذلكسوء اســتخدام السلطة في غير مصلحة المســتثمرين

 حيث تضارب المصالح؛ حالاتالحد من و الاستثمار أيضا إلى تعظيم عوائد سعىوت

 المـساهمين في اتخـاذ  مـشاركةفعـل دوري الحوكمـة بيق معاييرتطبإن التزام الشــركة 

 .القــرارات الرئيســة المتعلقة بإدارة الشركة



  
)١٠٨٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا  ارإ  ٢٠٢٤إ - ١٤٤٥  

 

مستوى ثقة جميع المتعاملين مع الحوكمة عزز ت: الآخرينأصحاب المصالح  - ٤

قـــة لاإلى بناء عوتسعى بذلك ، الشركة للمساهمة في مستوى أداءها وتحقيق أهدافها

 .)١( همإدارة الشــركة و العامليــن بها ومورديهــا ودائينيها وغيروثيقة وقوية بين 

                                                        

  المالية، هيئة السوق الشركات، حوكمة )١(

https://cma.org.sa/Awareness/Publications/booklets/Booklet_13.pdf 



 )١٠٨٤( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

ع اام  
  دئ  ات

وقـد اهتمـت المـنظمات ، تعتبر مبـادئ الحوكمـة عامـل أسـاسي لتطبيـق الحوكمـة

منظمــة التعـاون الاقتـصادي والتنميــة ، والهيئـات ذات الـصلة بتطبيــق الحوكمـة ومنهـا

)OECI( ، الدوليــة للجــان الأوراق الماليــة والمنظمــة)IOSCO( ، وبنــك التــسويات

 )OECI(منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية على عاتقها وقد أخذت . )BIS(الدولي 

،  عدد مـن الهيئـات الدوليـةبالتعاون مع   الحوكمة مبادئ م مهمة وضع١٩٩٩في عام 

اعـادة صـياغتها عـام وقـد تـم  ،لتطبيـق حوكمـة الـشركات المرجع الرئيس التي تعتبرو

 .م٢٠٠٤

يقصد بمبادئ حوكمة الشركات بأنها القواعد والاجراءات التي من خلالها يتحقق 

وأي أطـراف ، أفضل حماية وتوازن بين مصالح العـاملين بالـشركة والمـساهمين فيهـا

 :)١(ولترسيخ قواعد الحوكمة هناك ستة مبادئ أساسية وهي . أخرى ذات علاقة

من أهم العناصر التـي : طار قانوني مناسب لحوكمة الشركاتضمان وجود ا: ًأولا

ويحدد بكل وضوح تقسيم المسؤوليات ، يجب توفرها ضرورة توفر اطار قانوني فعال

وأن ، بين الادارات والجهـات المختلفـة المـسئولة عـن الجانـب الاشرافي والرقـابي 

 .)٢(سواق يساهم هيكل الحوكمة على رفع مستوى الشفافية وزيادة كفاءة الأ

يعتـبر مـن أهـم قواعـد الحوكمـة ضـمان حـصول : ضمان حقوق المساهمين: ًثانيا

المساهمين على معلومات كافية حول قرارات الشركة في الوقـت المناسـب وبـشكل 

                                                        

مـة الـشركات مبادئ منظمة التعاون الاقتـصادي والتنميـة بـشأن حوك  مركز المشروعات الدولية،)١(

CIPE، ،٦  ص،٢٠٠٤مصر،  القاهرة. 

 سلــسلة النــشرات التثقيفيــة لمركــز أبــو ظبــي ومفــاهيم،مــصطلحات :  أساســيات الحوكمــة)٢(

 . غرفة أبو ظبيللحوكمة،



  
)١٠٨٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا  ارإ  ٢٠٢٤إ - ١٤٤٥  

 

بانتخاب والتصويت في الجمعية العامة للشركة ، والمشاركة في أرباح الشركة . منتظم

 .)١( مالهأعضاء مجلس الإدارة والرقابة على أع

يجب أن يضمن اطار حوكمة الشركات : مبدأ المعاملة المتساوية للمساهمين: ًثالثا

ــب ، المعاملــة المتــساوية بــين جميــع المــساهمين ــك المــساهمون الأجان بــما في ذل

 .)٢(ًومساهمو الأقلية خصوصا من اساءة الاستغلال من قبل المساهمون المسيطرون 

غي عـلى اطـار حوكمـة الـشركة الاعـتراف بحـق ينب: دور أصحاب المصالح: ًرابعا

والادارة ، ومجلس الادارة، أصحاب المصالح الرئيسيون في الشركة وهم المساهمين

  .)٣(وأن يعمل على تشجيع التعاون بين الشركات وأصحب المصالح، التنفيذية

يجب في اطـار حوكمـة الـشركات ضـمان القيـام : مبدأ الافصاح والشفافية: ًخامسا

بـما في ، اح على كافة الموضوعات المتعلقـة بالـشركة بـشكل سـليم ومناسـببالإفص

 .)٤(ذلك حقوق الملكية وحوكمة الشركة والمركز المالي لها 

                                                        

مـدخل في التحليـل المـالي وتقيـيم الأداء، دار : حوكمـة الـشركات) ت.د( منير إبراهيم هنـدي، )١(

 .٢١ ص ٠٢١٦المعرفة الجامعية، 

مـدخل في التحليـل المـالي وتقيـيم الأداء، دار : حوكمـة الـشركات)  ت.د( منير إبراهيم هنـدي،)٢(

 .٢١ ص ٠٢١٦المعرفة الجامعية، 

حوكمــة الــشركات، دار المطبوعــات الجامعيــة، الاســكندرية، ص ) ت.د(  أمــير فــرج يوســف، )٣(

١١١. 

مـة في قـانون الـشركات، دار  الإفصاح والشفافية كأحد مبـادئ الحوك٢٠١٢ أحمد علي خضر، )٤(

 .٦٢-٦١الفكر الجامعي، الاسكندرية، ، ص



 )١٠٨٦( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

، تقوم عليها مجلس الإدارة جميع معايير الحوكمة: مسئولية مجلس الادارة: ًسادسا

كمـة الـشركة  ويجب في اطـار حو، لتطبيق نظام سليم للحوكمةالركيزة الأساسيةفهي 

 .)١(ضمان التوجيه والرقابة الفعالة على مجلس الادارة أمام الشركة والمساهمين 

                                                        

 ، حوكمـة الـشركات والهندسـة الماليـة، دار الفكـر الجـامعي، ٢٠١٦ محمد الـشريف بـن زواي)١(

 .٦٢الاسكندرية، ص 



  
)١٠٨٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا  ارإ  ٢٠٢٤إ - ١٤٤٥  

 
ا ام  

دا ا ا  ا ا وط  

عقد يلتزم بمقتضاه  " الشركة بأنها "٢"الشركات السعودي في المادة  ام نظفعر 

 منهم في مشروع يستهدف الربح بتقديم حصة من مـال شخصان أو أكثر بأن يسهم كل

 . "ًأو عمل أو منهما معا لاقتسام ما قد ينشأ من هذا المشروع من ربح أو خسارة

ولمعرفة تنظيم الـشركات العائليـة في المملكـة العربيـة فـالأمر يتطلـب في البدايـة 

للـشركات التطرق لتعريف الشركات العائليـة وبعـد ذلـك التعـرض للطبيعـة الخاصـة 

 .العائلية

  اع اول
  ت اا  

% ٩٠إلى % ٧٠وهي تمثل ما بـين ، للشركات العائلية دور كبير في تطوير الاقتصاد

الشركات في العالم، ونمت الشركات العائلية واستمرت على أكتـاف أجيـال  من عدد

نــات التجاريــة متعــددة ابتــداء مــن جيــل المؤســسين الــذين ســاهموا في تأســيس الكيا

حيث تشير الاحصاءات الى أن عدد الشركات العائليـة في الـسعودية لعـام . والصناعية

مـن إجمـالي المنـشآت العاملـة % ٦٣ منـشأة تمثـل حـوالي ٥٣٨م يقدر بنحـو ٢٠١٩

في النـاتج المحـلي )  مليـار دولار٢١٦(   مليارات ريـال٨١٠بالسعودية وتسهم بنحو 

  .)١(الإجمالي السعودي

                                                        

ُ كشفت غرفة الرياض ممثلة بمرصد قطاع دعـم الأعـمال دراسـة متخصـصة تـضمنت تحلـيلات )١(

عَ الـشركات العائليـة وأثرهـا في الاقتـصاد الـوطني والتوجهـات المـستقبلية لهـا واقـ"نوعية تناولـت 

 ، "٢٠٣٠والتحديات التي تواجهها وعلاقتها برؤية المملكة 

https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=ar&newsid=2174052 



 )١٠٨٨( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

الشركة التـي تملـك غالبيتهـا وتـسيطر " البنك الدولي الشركة العائلية بأنها  يعرف

ومن خلال التعريف تعتبر الملكية والسيطرة عـلى الادارة . )١("على ادارتها عائلة معينة

دليـل وهـو مـا أخـذ بـه ، أهم ما تتميز بها الـشركات العائليـة عـن غيرهـا مـن الـشركات

ّ حيث عرفها بأنها الشركة التي كة العربية السعوديةفي المملحوكمة الشركات العائلية 

والمقصود بالسيطرة في التعريف هـي  . )٢(أو تسيطر عليهامعينة عائلة  كاملبال لكهاتم

  أن تكـون الـدليللم يـشترطو، الناتجة عن ملكية أكثرية أسهم أو حـصص في الـشركة

رة عليهـا تعـود لأكثـر مـن ، بل قد تكون ملكيتها أو السيطبعينهاالشركة مملوكة لعائلة 

ويلاحـظ ذلـك في العديـد مـن الـشركات التـي  ، )٣( يجمعها رابط عائلي مـشترك عائلة

 .)٤(الثالثتستمر الى الجيل الثاني و

وفي الاتحاد الأوربي تعتبر الشركة عائلية اذا لم تخضع لعملية الانتقال الأولي بين 

 :)٥(الأجيال في حال توافر أي من الحالات التالية

 .أن يسيطر المؤسس للشركة أو أحد أفراد عائلته على أغلبية ملكية الشركة - ١

% ٢٥اذا كانت ملكية العائلة في الشركة المدرجة في السوق المالي لا تقل عن  - ٢

 .من أسهم الشركة

                                                        
(1) IFC Family Business Governance Handbook, Op. cit,.p.12. 

ًيف الشركات العائلية وفقا لدليل حوكمة الشركات العائلية الـسعودية وميثاقهـا الاسترشـادي  تعر)٢(

 الـشركة التـي تملكهـا ": ،٢٠١٤، الصادر عن وزارة التجارة والصناعة، المملكة العربيـة الـسعودية، 

 ."بالكامل أو تسيطر عليها عائلة معينة

 .١١٤ حسين بن محمد الحسين، المرجع السابق، ص )٣(

 . وهذه الحالة تتمثل في أبناء بنات مؤسس الشركة العائلية الذين ينسبون الى عائلة أخرى)٤(

(5) Enterprise and Industry Directorate-General- European Commission, 
Overview of Family Business Relevant Issues: Research, Networks, Policy 
Measures and Existing Studies, Final Report of the Expert Group 2009, p.10.   
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 .سيطرة العائلة على قرارات الشركة - ٣

 .وجود واحد من أفراد عائلة المؤسس على الأقل في مجلس ادارة الشركة - ٤

 التـي أشـكال الـشركات نظام الشركات في المملكـة العربيـة الـسعودية د حصروق 

وعلى ذلك فإنه لا يوجد ما ، )١(بشأنها ً أحكاما تنظيميةالمنظم، وقد أورد وز تأسيسهاتج

العائلية أي شكلا من الأشكال المحددة في نظام الشركات  يمنع من أن تتخذ الشركات

ذات الـشركة تتخـذ شـكل  الشركات العائليةير من العدد الكبويلاحظ أن . )٢(السعودي

العــائلات وواقــع باعتبارهــا تتماشــى قانونيــا أكثــر مــع تركيبــة  المــسؤولية المحــدودة

 الـشركات تعتـبرو. )٣(المساهمة المقفلة الشركة ّخر يتخذ شكلالآزء والجالسعودية ، 

العديـد مـن بـسبب وجـود لـشركات العائليـة كثر ملاءمـة لكثـير مـن اهي الأ المساهمة

 الـشركاءين بـ انتقال الحصصوسهولة ، الميزات لها من حيث طول العمر النسبي لها

ووجود اطار تنظيمي يحدد عمل مجلس ادارة ، بالمقارنة مع أشكال الشركات الأخرى 

مزايـا كثـيرة تحقـق   أن الـشركات المـساهمةنـرىو. )٤(الشركة وجمعيـة المـساهمين 

                                                        

ــــادة )١( ــــم ) ٣( الم ــــي رق ــــوم الملك ــــصادر بالمرس ــــشركات، ال ــــام ال ــــن نظ ــــاريخ ) ٣/م(م وت

 .هـ ، المملكة العربية السعودية٢٨/١/١٤٣٧

ــــادة )٢( ــــم ) ٣( الم ــــي رق ــــوم الملك ــــصادر بالمرس ــــشركات، ال ــــام ال ــــن نظ ــــاريخ ) ٣/م(م وت

يجب أن تتخـذ الـشركة التـي تؤسـس في المملكـة ": كة العربية السعوديةهـ  ، الممل٢٨/١/١٤٣٧

د شركـة . َّج شركـة المحاصـة. ب شركة التوصـية البـسيطة.  أ شركة التضامن١أحد الأشكال الآتية 

 ".ه الشركة ذات المسؤولية المحدودة. المساهمة

 ٩ًبق، ثالثا ص  دليل حوكمة الشركات العائلية وميثاقها الاسترشادي، المرجع السا)٣(

 ١١ المرجع السابق، ص)٤(



 )١٠٩٠( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

ــر ا ــبر الأم ــة أك ــمانات قانوني ــابع وض ــفاء الط ــشركة واض ــتمرار ال ــساهم في اس ــذي ي ل

 .المؤسسي عليها

  من الناحية القانونية وضع الدليلغياب تعريف لمصطلح الشركات العائليةبسبب و 

 اعتبار الشركة عائلية إذا تـوافرت خـصائص الملكيـة ً معيارا فيرغبة المالكين للشركة

ّ أن كونلشركات العائلية مفهوم امع وافق ومن جانبنا نرى بأن ذلك لا يت . )١(العائلية فيها

 الـشركة  رغبـة مـلاكتوليـسلها هو الملكية العائلية اعتبار الشركة عائلية المحدد في 

 .المعنية

                                                        

 ١١٤المرجع السابق، ص  . )١(



  
)١٠٩١(  مموا ث اا دو ا ن ارا  ارإ  ٢٠٢٤إ - ١٤٤٥  

 
ع اام  

  ا ا ا ت 

تتميز الشركات العائلية بطبيعة خاصة تختلف بها عن الشركات الأخـرى والـسبب 

ك هـو حـرص أفـراد العائلـة عـلى انجـاح الـشركة ومواجهـة التحـديات الرئيسي في ذل

ــة ــم العائل ــلى اس ــة ع ــتمراريتها  ، )١(للمحافظ ــق باس ــسلبي والمتعل ــب ال ــى الجان ويبق

حيث تشير دراسة البنك الدولي بانهيار الشركات العائلية بنسبة تصل بـين . وديمومتها

ــاة المؤســس ــة أربــاع الــشركات خــلال حي مــن % ٩٥ تــستمر نــسبة ولا، ثلثــي الى ثلاث

ونرى أن سبب ذلك يعود الى ضـعف الاطـار التنظيمـي . الشركات حتى الجيل الثالث

 .مما تفقد معه الشركات العائلية لقواعد الحوكمة

 ً تبعــا لاحتيــاجتمــر بمراحــل مختلفــة شركات العائليــةالــأن  تجــدر الاشــارة عــلى 

  :)٢( ثلاثة مراحلوهي ة العائليشركة الوظروف

مـن قبـل المؤسـس أو الـشركة  ةويتم إداروهي مرحلة المؤسس  : ة الأولىالمرحل

تتسم الشركة في هذه المرحلـة بالبـساطة وتكـون قواعـد الحوكمـة فيهـا المؤسسين، و

وعلى الرغم من ذلك فإن إيجاد قواعد  .)٣(نادرة بسبب تحكم المؤسسين بإدارة الشركة

ــ ــة في ال ــل التالي ــة للمراح ــا أهمي ــا له ــة فيه ــولي إدارة للحوكم ــاء لت ــة الأبن شركة لتهيئ

 .)٤(الشركة

                                                        

تم الاسترداد من مدونة المحامي محمـد عـماوي . الشركات العائلية). ٢٠١٢. ( محمد العماوي)١(

  مايو٩، .القانونية

 ٢٠-١٩ المرجع السابق، ص )٢(

(3) Van Burren, Ruddolpf B. "The life and times of a family business: A case 
study" in International Council for Small Business Conference: Turky, 
Finland, pp 13-15. 2007, p.3.   

 ٢١-٢٠ المرجع السابق، ص )٤(
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شركة  إذ تنتقـل ملكيـة الـفصلية في مسيرة الشركةهي المرحلة الم: المرحلة الثانية 

  . )١( الشركةإدارةحول إيجاد آليات تنظيمية تطلب  مما يإلى الأبناء

 ثـلُ تمً والأكثـر تعقيـدا، وغالبـا مـاخطـرالأهذه المرحلة هي ّ تعد :المرحلة الثالثة  

يعود ذلك بسبب انتقال الشركة من ابناء انقضائها وو الشركة حياةالأخيرة من  المرحلة

 ذلك عدم وجود تناغم وينتج عن، المؤسسين إلى الأحفاد مما يزيد عدد ملاك الشركة

في هـذه المرحلـة يتطلـب الأمـر و.  الـشركاء يصعب الانسجام فيما بين وبين الشركاء

 .)٢(شركاءالخلافات العائلية وتسهيل عملية تخارج ال تسويةل ةيجاد آليات تنظيميإ

                                                        

 ٢٢-٢١ المرجع السابق، ص )١(

 ٢٢  المرجع السابق، ص )٢(
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ا ا  

دا ا ا  تا  

 العائليـة في المملكـة العربيـة فـالأمر حوكمـة الـشركات تنظـيم  من أجل النظـر في

وبعـد ذلــك فهــم الأطـر التنظيميــة لحوكمـة الــشركات بـشكل عــام يتطلـب في البدايـة 

 .لشركات العائليةطر التنظيمية لحوكمة اتعرض للأال

  اع اول
ا طا  تا  

لمعرفة الأطر التنظيمية لحوكمة الشركات يتعين ذلك الرجوع إلى نظام الـشركات 

وبعد ذلك دراسة نظام ، ـ هـ٢٤/٣/١٣٨٥ وتاريخ ٦/الصادر بالمرسوم الملكي رقم م

ـ ، وذلك لبيان هـ٢٨/١/١٤٣٧ وتاريخ ٣/م الملكي رقم مالشركات الصادر بالمرسو

 .الأطر التنظيمية لحوكمة الشركات التجارية

الصادر بالمرسوم الملكي رقـم   الشركاتفي نظام الأطر القانونية للحوكمة -أولا 

 :ـهـ٢٤/٣/١٣٨٥ وتاريخ ٦/م

التجارية ًلم تكن مسألة الحوكمة تحظى باهتمام في تلك المرحلة سواء في الأنظمة 

وفي نظــام الــسوق . في المملكــة العربيــة الــسعودية أو في القــوانين التجاريــة الأخــرى

إعـداد   منح النظام هيئة السوق المالية صـلاحيةـهـ٢/٦/١٤٢٤المالية الصادر بتاريخ 

ــة في ــشركات المدرج ــة لل ــة بالحوكم ــرارات المتعلق ــوائح والق ــدار الل ــسوق  وإص ال

  .)١(ةالمالي

                                                        

 الجهة المـسؤولة عـن اصـدار اللـوائح تكون الهيئة هي" المادة الخامسة من نظام السوق المالية )١(

 :وفي سبيل ذلك تقوم الهيئة بما يلي. والقواعد وتطبيق أحكام النظام

 ." تنظيم ومراقبة أعمال ونشاطات الجهات الخاضعة لرقابة الهيئة واشرافها-٣



 )١٠٩٤( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

نظيمي وأصدرت لائحة حوكمـة  هذا النقص التيئة السوق الماليةوقد استدركت ه 

 وقـدأول لائحة لحوكمة الـشركات في المملكـة، وتعد هذه اللائحة هي . )١(الشركات

 بسبب أنه كانـت.  مادة توزعت على خمسة أبواب١٩ اللائحة في تلك الفترةتضمنت 

كانـت  .ةليـة الـسعودي أمرا حديثا على الـسوق الماومفاهيمها حوكمة الشركات بادئم

 نصت المادة الأولى في حيث.  وليست الزاميةلائحة الحوكمة استرشادية في معظمها

 ما لم يشتمل النص على إلزاميـة بعـض مـا استرشاديهلائحة الحوكمة "حينها على أن 

وتعتبر المملكة العربية السعودية من اوائل دول مجلس التعاون الخليجي . "ورد فيها

حيـث ، ة الحوكمة في الشركات المساهمة المدرجة في السوق المالي في تبني أنظم

ومـع تقـدم العمـل باللائحـة تـم إصـدار . أصدرت لوائح الحوكمـة بعـد سـلطنة عـمان

 . )٢(قرارات من هيئة السوق بإلزامية بعض البنود

 الـشركات الـصادر نظـام مدى إلزامية الأطر القانونية للحوكمـة بعـد صـدور - ًثانيا

 :ـهـ٢٨/١/١٤٣٧ وتاريخ ٣/م الملكي رقم مبالمرسو

عنـدما اعتنـى بمبـادئ للحوكمـة  نظيمي الفراغ التعالج نظام الشركات الجديدلقد 

جميـع الـشركاء، وتعزيـز حقـوق العدالـة في المعاملـة بـين حوكمة الشركات لضمان 

مع  الج النظام مع الشركات وتوفير الحماية اللازمة لهم، إذ حظرطراف ذات العلاقةالا

بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأي منـصب تنفيـذي بالـشركة، وقـرر تـشكيل لجنـة 

  إطار قـانوني وقد ساهم النظام بوضع.للمراجعة تختص بالمراقبة على أعمال الشركة

                                                        

وتــاريخ ) ٢٠٠٦-٢١٢-١( لائحــة حوكمــة الــشركات الــصادرة بقــرار مجلــس الهيئــة رقــم )١(

 ١٢/١١/٢٠٠٦لموافق هـ ا٢١/١٠/١٤٢٧

هــ ١٢/١١/١٤٢٩وتـاريخ ) ٢٠٠٨-٣٦-١( أصدر مجلـس هيئـة الـسوق الماليـة القـرار رقـم )٢(

 .م ١٠/١١/٢٠٠٨الموافق 
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، تكـرس مفـاهيم  وللممارسـات العادلـة والـسليمةمناسب لمبادئ حوكمـة الـشركات

مـن ت ونزاهة التعاملات التجاريـة،  تحسين أداء المنشآساهم فيالعمل المؤسسي، وت

عادلة بخصوص الشفافية والإفـصاح ودور جمعيـات السليمة والعايير الم تطبيق خلال

المساهمين ومجالس الإدارات في رسم استراتيجيات الـشركات ومـسؤولياتهما عـن 

بمثابــة القواعــد والمبــادئ العامــة يعــد  نظــام الــشركات جيــث أنو.  الــشركاتأعــمال

، لما يستلزمه تنفيذه هذه القواعد من إصدار لوائح تبين الأحكام التفصيليةللحوكمة ، و

فقد فوض نظام الشركات وزير التجارة ومجلس هيئة السوق المالية في إصدار ما يلزم 

من لوائح وقرارات لتنفيذ أحكـام النظـام، فقـرر اختـصاص وزارة التجـارة فـيما يتعلـق 

درجـة في الـسوق الماليـة الـسعودية، إذ بجميع الشركات عدا شركات المـساهمة الم

في ّفـيما يتعلـق  و.)١(يكون الإشراف عليها ومراقبتها من اختصاص هيئة السوق المالية

بنك المركزي فإن الشركات التمويل الى ،شركات التأمين ، لبنوكالقرارات المنظمة ل

لبنـك وقـد أصـدر ا،  هي الجهة المختـصة بـالإشراف والمراقبـة عليهـاالسعودي ساما

وتـم إصـدار مـسودة لمبـادئ الحوكمـة ، )٢(المركزي لائحة حوكمـة شركـات التـأمين

 .المالية

أولهما :  الشركات إلى نوعيننظام الحوكمة في ه يمكن تقسيم أنومن هنا يتضح لنا

 مدرجة في السوق الماليةإما أن تكون شركة مساهمة :  الحوكمة حسب شكل الشركة

وثانيهما الحوكمة حسب موضـوع النـشاط . ق المالية غير مدرجة في السوأو مساهمة

أو أو التـأمين  الشركة فقد يكون في نطـاق المؤسـسات الماليـة ارسهالتجاري الذي تم

                                                        

  تصريح معالي وزير التجارة)١(

 https://mc.gov.sa/ar/mediacenter/News/Pages/09-11-15-01.aspx 

 م١٢/١٠/٢٠١٥ركزي ساما بتاريخ  لائحة حوكمة شركات التأمين الصادرة من البنك الم)٢(



 )١٠٩٦( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

شركات الـالرقابـة والإشراف عـلى حوكمـة والجـدير بالـذكر أن . النشاطات الأخـرى

 هاتختلف من ناحية الاختصاص من جهة تنظيمية لأخرى بحسب شكل الشركة ونشاط

شـكل  في قواعد الحوكمة بـاختلاف  والتفاوت حتمية الاختلافترتب على ذلكمما ي

 لمتعلقـة االنظاميـة النـصوص معرفـة، وبالتالي يثـور التـساؤل حـول نشاطها أو الشركة

ــةبا ــشركات العائلي ــلى ال ــة ع ــة لحوكم ــنظم حوكم ــوائح ت ــات ول ــود جه ــل وج  في ظ

 ؟الشركات

     ا  ا  ا و           ا  و ذات ا ا ا
ا:  

١- را  ت اا   

 :ّلائحة حوكمـة الـشركات المـساهمة غـير المدرجـة الحوكمـة عـلى أنهـاعرفت  

قواعد ومعايير لقيادة الشركة وتوجيهها، تشتمل عـلى إجـراءات لتنظـيم العلاقـة بـين "

نفيــذيين والمــساهمين وأصــحاب المــصالح، وتــسهيل مجلــس الإدارة والمــديرين الت

عملية اتخاذ القرار، وإضفاء طابع الشفافية والمصداقية عليها، بغـرض حمايـة حقـوق 

ــة  ــشفافية في بيئ ــسية وال ــة والتناف ــق العدال ــصالح، وتحقي ــحاب الم ــساهمين وأص الم

ة لحوكمـ لمفهوم اأنه تعريف شامل هذا التعريف من وجهة نظرنا تبرويع .)١("الأعمال

لائحة تعـد استرشـادية  أن هذه العم .للانطلاق إلى حوكمة الشركات العائلية ًمرتكزاو

 وإنــما خــصت  بــشكل عــامالــشركات العائليــة لم تخــصوليــست ملزمــة للــشركات و

                                                        

 المادة الأولى من لائحـة حوكمـة الـشركات المـساهمة الغـير مدرجـة الـصادرة بقـرار مـن وزيـر )١(

 هـ١٤/٨/١٤٣٩التجارة بتاريخ 



  
)١٠٩٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا  ارإ  ٢٠٢٤إ - ١٤٤٥  

 

تطبيقها  ، إلا أن ذلك لا يمنع من)١(الغير مدرجة في السوق الماليةلشركات المساهمة ل

ينبغـي عـلى والجـدير بالـذكر أنـه . و قـرر الـشركاء ذلـكعلى الشركات العائلية فيما لـ

الشركة التي تملكها أو تسيطر عليها عائلة إعداد ميثاق عائلي؛ بهدف تعزيز ورعاية قيم 

العائلة التجارية، بما يحقق استمرار نجـاح الـشركة ونموهـا وتعظـيم قيمتهـا، وضـمان 

توازن سليم وعادل بـين مـصالح الانتقال المنظم للأجيال المتعاقبة في الشركة، وإقامة 

 . )٢(أعضاء العائلة ومصلحة الشركة

ًنرى أن تكون هذه اللائحة ملزمة للشركات المساهمة الغير مدرجـة بـدلا مـن أن و 

اشترشادية لضمان تطبيق الحوكمة على شركات المساهمة غير المدرجة بشكل عـام 

 .وشركات المساهمة العائلية على وجه الخصوص

٢-   ق ا را ت اا  

تميزت اللائحـة الجديـدة الـصادرة عـن مجلـس هيئـة الـسوق الماليـةعن اللائحـة  

نفسها كلائحة إلزامية  وفرضت ،)٣(ًالسابقة بأنها أصبحث أكثر إدراكا لأهمية الحوكمة

واد حيــث أن الأصــل في هــذه اللائحــة الإلــزام في جميــع موادهــا بيــنما المــ، تفــصيلية

                                                        

 من لائحة حوكمة الـشركات المـساهمة غـير المدرجـة عـلى "٢" من المادة "٢" تنص الفقرة )١(

كات المـساهمة غـير المدرجـة باسـتثناء الأحكـام التـي يـنص تعد هذه اللائحة استرشاديه للـشر"أنه 

 ."أو قرار على أنها إلزامية ،لائحة أخرى أو ،نظام أو ،الشركاتنظام 

  من لائحة حوكمة الشركات المساهمة غير المدرجة"٢" الفقرة الثالثة من المادة )٢(

-١٦-٨جـب القـرار رقـم  لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية بمو)٣(

ًم بنــاء عــلى نظــام الــشركات الــصادر ١٣/٢/٢٠١٧هـــ الموافــق ١٦/٥/١٤٣٨ وتــاريخ ٢٠١٧

هــ المعدلـة بقـرار مجلـس هيئـة الـسوق الماليـة ٢٨/١/١٤٣٧ وتاريخ ٣/بالمرسوم الملكي رقم م

 .م١٤/١/٢٠٢١هـ الموافق ١/٦/١٤٤٢ وتاريخ ٢٠٢١-٧-١رقم 



 )١٠٩٨( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

جاءت اللائحة تفصيلية إلى حد بعيد، فالباب الأول في و الاسترشادية يشار إليها بذلك

المادة الأولى قدم تعريفـات دقيقـة عـن المفـاهيم الكثـيرة في اللائحـة، وعـلى خـلاف 

اللائحة السابقة قدمت اللائحة الجديدة تعريفا واضحا لحوكمة الشركات حيث عرفتها 

كة وتوجيهها تشتمل على آليات لتنظيم العلاقات المختلفة بين بأنها قواعد لقيادة الشر

مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين والمساهمين وأصحاب المصالح، وذلك بوضع 

ــة اتخــاذ القــرارات وإضــفاء طــابع الــشفافية  قواعــد وإجــراءات خاصــة لتــسهيل عملي

تحقيـق والمصداقية عليها بغرض حماية حقـوق المـساهمين وأصـحاب المـصالح و

 هـذا التعريـف شـامل  ونـرى أن.العدالة والتنافسية والشفافية في المالية وبيئة الأعـمال

 . حوكمة الشركاتلمفهوم الحوكمة

 أنـواع العـضوية في مجلـس ومن الجوانـب المهمـة في اللائحـة الجديـدة توضـيح

 الإدارة، فمجلس الإدارة يتكون مـن تـشكيل مـن الأعـضاء التنفيـذيين وغـير التنفيـذيين

 اللائحة الـسابقة إشكالية في فهم وتطبيقالشركات بعض  واجهت حيثوالمستقلين، 

لعدم وضوح تفاصيل بهذا الشأن، فقد كان يمكن للعضو أن يكون مستقلا وغير تنفيذي 

في الوقت نفسه، لكن اللائحة الجديدة قدمت شرحا أكثـر لمعنـى الاسـتقلال ومعنـى 

ن تكون أغلبية المجلـس مـن الأعـضاء غـير العضو غير التنفيذي، واشترطت بوضوح أ

. التنفيذيين وألا يقل عدد الأعضاء المستقلين عن ثلث المجلس أو عضوين أيهما أكثر

 في الس الإداراتهياكــل مجــبعــض  واضــحة لمــشكلة عميقــة في معالجــةوفي هــذا 

 إلى تغليب الأعـضاء المـستقلين مـا شـكل الحالاتالشركات التي وصلت في بعض 

 .)١(ارة الشركة أو عدم التطبيق الصحيح لمفهوم الاستقلالعقبة في إد

                                                        

 الـشركات المـساهمة الغـير مدرجـة الـصادرة بقـرار مـن وزيـر  المادة الأولى من لائحـة حوكمـة)١(

 .هـ١٤/٨/١٤٣٩التجارة بتاريخ 



  
)١٠٩٩(  مموا ث اا دو ا ن ارا  ارإ  ٢٠٢٤إ - ١٤٤٥  

 

تفصيلا أكثـر لـشروط  )١(عضوية مجلس الإدارة قدمت اللائحة الجديدةب ما يتعلقو 

 كما أن اللائحة الجديدة نـصت. عضوية مجلس الإدارة ووضعت مؤشرات على ذلك

 في على عـدم جـواز الجمـع بـين منـصب رئـيس مجلـس الإدارة وأي منـصب تنفيـذي

الشركة، ومن ذلك منصب العضو المنتدب حتى وإن نص نظام الشركة الأسـاس عـلى 

 لا يجوز أن ينفرد شخص بالسلطة المطلقة لاتخاذ قـرارات في أنهكما . )٢(خلاف ذلك

 . )٣(الشركة، ووصف شخص هنا يدل على الشخصية الاعتبارية أيضا

، وقــد إدارة المخــاطراهتمامهــا في  في اللائحــة الجديــدة ن الجوانــب المهمــةومــ

هيئـة ، وفي هـذا إدراك مـن )٤(لجنـة إدارة المخـاطرأسهبت اللائحة في تفـصيل أعـمال 

 لأهمية دراسة وتحليل المخاطر في الشركات وأن يتم ذلك مـن خـلال السوق المالية

إضــافة هــذه اللجنــة إلى لجــان نــرى أن و. عمــل مؤســسي وتقــارير دوريــة بهــذا الــشأن

 مما ينعكس بشكل ايجابي على  في لائحة حوكمة الشركاتالمجلس تعد تطورا مهما

 .زيادة مستوى الافصاح والشفافية

                                                        

 من لائحـة حوكمـة الـشركات المـساهمة الغـير مدرجـة الـصادرة بقـرار مـن وزيـر "١٨" المادة )١(

 .هـ١٤/٨/١٤٣٩التجارة بتاريخ 

 مدرجـة الـصادرة  من لائحة حوكمة الـشركات المـساهمة الغـير"٢٤" من المادة "ب" الفقرة )٢(

 هـ١٤/٨/١٤٣٩بقرار من وزير التجارة بتاريخ 

 مـن لائحـة حوكمـة الـشركات المـساهمة الغـير مدرجـة الـصادرة "٢٤" من المادة "د" الفقرة )٣(

 هـ١٤/٨/١٤٣٩بقرار من وزير التجارة بتاريخ 

 وزيـر  من لائحـة حوكمـة الـشركات المـساهمة الغـير مدرجـة الـصادرة بقـرار مـن"٧٠" المادة )٤(

 .هـ١٤/٨/١٤٣٩التجارة بتاريخ 



 )١١٠٠( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

٣-ت ا      

 هذه اللائحة إلى إيجاد معايير عالية لحوكمة الشركات في سوق التأمين وفق تسعى

 واللوائح وهي مقترنة مع عدد من الأنظمة )١(عليها أفضل الممارسات الدولية المتعارف

نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني الصادر بالمرسـوم ، نظام الشركات: ومن أهمها

. لائحة حوكمة الشركات، هـ ولائحته التنفيذية٢/٦/١٤٢٤ تاريخ ٣٢/الملكي رقم م

 في تطـوير البيئـة التنظيميـة، لتعزيـز اسـتقرار ومما لا شك فيه أن هذه اللائحة ساهمت

  . الشفافية والإفصاحة مستوىزيادقطاع التأمين، و

ومن خلال استقراء الأنظمة واللوائح المتعلقة بحوكمة الشركات يتضح أن إلزامية 

محصورة في بعض أشكال وليست في جميعها، فيـتم  تطبيق الحوكمة على الشركات

ًتطبيق قواعد الحوكمة على الشركات المساهمة سواء الغـير مدرجـة أو المدرجـة في 

ــة ــسعودي ،  العامــةالــسوق المالي والــشركات الخاضــعة لإشراف البنــك المركــزي ال

. )٢(كالبنوك وشركات التأمين التي تتخذ بطبيعة الحال شكل الشركة المساهمة العامـة

ّوعليه يتبين إن اتخذت الشركة العائلية هذه الأشكال التي تطبق الحوكمـة أو مارسـت  ْ

لكون أن  في تطبيق قواعد الحوكمة أعمال البنوك أو شركات التأمين فلا توجد إشكالية

، ولكـن الإشـكالية تكمـن فـيما لـو النظـام ملزمـة بتطبيـق هـذه القواعـد بقـوة الشركات

اتخذت الشركة العائلية أحد أشكال شركات الأشـخاص أو الـشركة ذات المـسؤولية 

ونرى من . المحدودة بسبب عدم وجود أنظمة أو لوائح تلزمها بتطبيق قواعد الحوكمة

                                                        

 لائحـــة حوكمـــة شركـــات التـــأمين الـــصادرة مـــن البنـــك المركـــزي الـــسعودي ســـاما بتـــاريخ )١(

 م٢٢/١٠/٢٠١٥

 لا يجـوز أن يكـون غـرض " من نظام الـشركات عـلى أنـه "١٥٣" من المادة "أ" نصت الفقرة )٢(

 أو ،التــأمين أو ،الادخــار أو ،التمويــل  أو،البنــوكالــشركة ذات المــسؤولية المحــدودة القيــام بــأعمال 

 "استثمار الأموال لحساب الغير



  
)١١٠١(  مموا ث اا دو ا ن ارا  ارإ  ٢٠٢٤إ - ١٤٤٥  

 

ية وجود قواعد حوكمة خاصة بالـشركات العائليـة التـي لا تتخـذ شـكل الـشركة الأهم

  .المساهمة



 )١١٠٢( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

ع اام  
ا طا  ت اا  

انقضاء الـشركات ّ معالجة المشكلات التي تؤدي إلى على وزارة التجارة حرصت 

 الشركات ة لتلبية احتياجات الدوليالممارساتالتجارب وً وفقا لأفضل العائلية أو حلها

من أهميـة لشركات العائلية ولفتح آفاق لتطبيق مبادئ الحوكمة لما تتمتع به الالعائلية 

 قامـت ونتيجـة لـذلك، كبيرة ومساهمة فعالة في مجتمـع الأعـمال والاقتـصاد الـوطني

ــسعودية ٢٠١٤وزارة التجــارة في عــام  ــة ال  بإصــدار دليــل لحوكمــة الــشركات العائلي

 .)١(وتطوير أدائهاونمو ، الشركات العائلية استمرار نجاح  دفها الاسترشادي بهوميثاق

أو :ت اا  د  

 نظمــة والأالآليــاتالحوكمــة بأنهــا  ّوقــد عــرف دليــل حوكمــة الــشركات العائليــة

 . )٢(واجبات أطراف العلاقةوحقوق  و الشركةنشاطات بإدارة ومراقبة المتعلقة

 انـبمتـد إلى الجيالـداخلي للـشركة إنـما بعـد  عـلى اللا ينحـصروكمة الحنطاق و

مـن خلالـه  الـشركة ارستم  التنظيمي العام التيالاطارالعملاء و الذي يضم الخارجي

 .)٣( نشاطاتها

بدايـة جيـدة لتـسليط وزارة التجـارة اصدار هذا الدليل من قبل ّومن جانبنا نرى بأن  

 بأحكـام لاسهام في زيادة الوعي للشركاء فيها للعمـلالضوء على الشركات العائلية وا

                                                        

رة ا، الــصادر عــن وز٢٠١٤ دليــل حوكمــة الــشركات العائليــة الــسعودية وميثاقهــا الاسترشــادي )١(

 ، التجارة والصناعة، المملكة العربية السعودية،

http://mci.gov.sa/LawsRegulations/Projects/Pages/governance.aspx#0 

 العناية بالآليـات والقواعـد والأنظمـة التـي تهـدف إلى ":  تعريف الدليل الاسترشادي للحوكمة )٢(

توحيد إدارة ومراقبة أعـمال ونـشاطات الـشركات وتحديـد حقـوق وواجبـات كـل طـرف ذي علاقـة 

 ."بها

 .٣٣، ص، حوكمة الشركات، المصرية للنشر والتوزيع، القاهرة٢٠١٧ كامل، رعبد القاد علي )٣(



  
)١١٠٣(  مموا ث اا دو ا ن ارا  ارإ  ٢٠٢٤إ - ١٤٤٥  

 

بالنسبة ّلا يتقرر وصف الشركة بأنها شركة عائلية  .الحوكمة وفقا للدليل الاسترشادي

 خاصـة حوكمـةوأحكـام لقواعـد لخـضوعها  ً وفقا للدليلعامة الساهمةات المشركلل

الى السوق المالي   فيانتقال حصصها، إضافة إلى امكانية ة الشركات المساهمة العامب

الـشركات ّ إليـه الـدليل مـن أن أشـارّ بأن مـا يتبين لناو. )١(غير أفراد العائلةالجمهور من 

المساهمة العامة لا تدخل ضمن الشركات العائلية لوجود قواعـد حوكمـة تـنظم هـذه 

  .الشركات هو اجراء مناسب مما ينتفي معه الأهمية التنظيمية لها 

المخـاطر مخاطر، وهـذه دون استثناء  تواجه جميع الشركاتومما لا شك فيه بأنه 

 قد تكون داخلية تتعلق بالعوامل البشرية داخل الـشركة أو العوامـل التجاريـة المتعلقـة

حيث تقع خارج الشركة وتـؤثر عليهـا خارجية المخاطر قد تكون ، باحتياجات السوق

دولة التـي تـزاول فيهـا نـشاط في مزاولة أعمالها ومن تللك المخاطر البيئة التنظيمية لل

 والرقابة على  المخاطر الداخليةادارة في  فعالدورالشركات حوكمة تلعب  . )٢( الشركة

لا تعتـبر مـن الجوانـب التـي تهـتم الحـوكم الخارجية  المخاطرأما ما يتعلق ب، والأداء

 إلى ّتتعرض فانها الشركات العائليةوأما . بتنظيمها وذلك لخروجها عن سيطرة الشركة

 ةتـأثير العائلـ إلى  بالإضـافةارجيةالخداخلية أو الكافة المخاطر التي تواجه الشركات 

 .)٣(الايجابي أو السلبي على ادارة الشركة وفعاليتها

إيجـاد من أجل تبني معايير حوكمة فعالة في الـشركات العائليـة فـان ذلـك يتطلـب 

 :ما يليهمها ن ألهيكلة الشركات ومعدة ، وهناك أشكال )٤(هيكلية سليمة

                                                        

 ١١٤ حسين بن محمد الحسين، المرجع السابق، ص )١(

 .١٢-١١ المرجع السابق، ص)٢(

 .١٣-١٢ المرجع السابق، ص )٣(

 ١٣ المرجع السابق ص )٤(



 )١١٠٤( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

ــة ال - ١ ــة الهيكل ــانوني الاطــار ال وضــع الــشركة في يقــصد بهــاو: نظامي ــل ق الأمث

،  شكل الشركاتطريق تحويل ذلك عنمن ذلك  وديمومتها في استمرارها وللمساهمة

  التنفيذي للشركةالفريقالرقابة على  تقوم بدورها في العمل على لس إدارةا مجوتكوين

 .)١(.بشكل فعال

 الشركة العائليـة  نشاطاتمن خلال هذه الهيكلية يتم تقسيم: طاعاتقهيكلة ال - ٢

عليهـا الرقابـة زيـادة  دفمـستقل، وذلـك بهـ ّ مما يسهل إدارتها بشكلبشكل متجانس

 شركـةحصص في نـشاطات متعـددة  للعوائل التي تتملكالنفقات، ويمكن توفير في و

 لأحكـاموتكون خاضعة  تمتلك فيها الشركة جميع الحصص التي تعود للعائلةقابضة 

ملكيـات العائلـة  ظيمساهم في تن ي،جراءّومن جانبنا نرى أن هذه الا. )٢(واحدة حوكمة 

كيان المملوك دون المساس بال ويساهم في انخراط شركاء من خارج العائلة، التجارية

 . للعائلة والذي يخضع لأليات حوكمة خاصة

 والـذي "لملكيـة عـن الادارةفـصل ا"ومن أهم قضايا حوكمـة الـشركات العائليـة 

، يتصور البعض أن تطبيقها يقتضي فصل العائلة عـن ادرة الـشركة العائليـة بـشكل كـلي

وهذا بلا شك غير صحيح لأن طبيعة الشركات العائلية وآليات الحوكمـة فيهـا تقتـضي 

وتهيئة بعض أفرادها لتولي أعـمال الادارة ، تمكين بعض أفراد العائلة من ادارة الشركة

ولكـن يجـب أن تكـون هـذه ، ها لممارسة حق العائلـة بالرقابـة عـلى أعـمال الـشركةفي

ًالمشاركة من قبـل أفـراد العائلـة وفقـا للاطـار المؤسـسي الـذي تهـتم بتنظيمـه مواثيـق 

َ أن أبرز نقاط الـضعف في الـشركات العائليـة هـي عـدم ويتبين لنا. )٣(الشركات العائلية ِ

                                                        

 ١٢٤ حسين بن محمد الحسن، المرجع السابق، ص )١(

 .١٤ دليل حوكمة الشركات العائلية وميثاقها الاسترشادي، المرجع السابق، ص )٢(

 .١٦-١٥يل حوكمة الشركات العائلية وميثاقها الاسترشادي، المرجع السابق، ص  دل)٣(



  
)١١٠٥(  مموا ث اا دو ا ن ارا  ارإ  ٢٠٢٤إ - ١٤٤٥  

 

ن خلاله تنـشأ الـصراعات العائليـة في ادارة الـشركة الذي مفصل الملكية عن الإدارة و

 .ًليشمل التنازع على توجيه الادارة التنفيذية مما ينعكس ذلك سلبا على أداء الشركة

م :ق اا  

ًيعد ميثاق الشركة العائلية عاملا مهما لاستمرار الـشركة مـن خـلال تحديـد حقـوق  ً

حوكمة الشركات العائلية بـاختلاف  تختلف آليةو. واجبات كل ذي علاقة من أطرافها

احتياجاتها وهياكلها وأحجامها مع ضرورة مراعاة عدد من الأمور عند صياغة الميثاق 

 التركيز على الهدف الرئيسي من الميثاق لتنظيم ملكية العائلة في الـشركة: ومن أهمها

ة مـن جميـع أفـراد وينبغي أن يتم صياغة الميثاق بشفافية تام، وهي ذات غرض تجاري

، العائلة لمراعـاة احتياجـاتهم وأوضـاعهم مـن خـلال معرفـة تفاصـيل قواعـد الميثـاق

والاستفادة من خبرة المختصين في هذا المجال عند صياغة الميثاق خاصـة مـا يتعلـق 

  .)١(في المسائل القانونية

كات الميثاق تطبيق الحوكمة على الشرٍالاساسي من دف يكون الهأن همية و من الأ

ّ إنما  للشركةالنظام الأساسي أو عقد التأسيس ً بديلا عنلا يعد ميثاق العائلةو. )٢(العائلية

 .)٣(ّمتمم لهمكمل وهو 

بـاختلاف تتفـاوت حوكمـة الـشركات العائليـة آليـة  ّإن، ًكما تم الاشارة اليـه سـابقا 

يـق الـشركات الا أنه توجد مكونات تشترك فيهـا مواث ،احتياجاتها وهياكلها وأحجامها

 على قيم العائلـة أن تشتملهو عند صياغة الميثاق ما يجب مراعاته   أهم و من.العائلية

                                                        

 ١٧-١٦ً المرجع السابق، سابعا ص )١(

 ١٩٧ أحمد علي خضر، حوكمة الشركات، المرجع السابق، صفحة  )٢(

 ١٨-١٦ دليل حوكمة الشركات العائلية وميثاقها الاسترشادي، المرجع السابق، ص )٣(



 )١١٠٦( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

 وتقـديم ،تجـاريالهـا إرثأخلاقيات العائلة والمستمدة من ومبادئها التجارية وأهدافها 

 . )١(حافظة على الشركة وتعاضد ملاكها للحفاظ على المتعاقبة للأجيال الماياالوص

ّأن يتضمن امكانية تكوين مؤسـسات خاصـة لـتلافي المعوقـات التـي قـدكما لا بد  ّ 

ّتواجه الملكية العائلية لا سيما في عهد الجيل الثاني والثالث، ويجـدر بالـذكر إلى أن 

ًإليها يكون تبعا لاحتياج الكيان العائلي الذي يمر في ثلاثة  تأسيس المؤسسات المشار

ويـتم  ا تكـون الـشركة في طـور التأسـيسأولهـ: ٢٠-١٩ المرجع السابق، ص مراحل

ّإدارتها من قبل المؤسس أو المؤسسين بحسب الأحـوال، وبـما أن الـشركة تكـون في 

ّلا تكون بحاجة إلى تطبيق معايير الحوكمة ،إلا أنـه لا يوجـد مـا  مراحلها الأولى فإنها

سار رسم سياسة الشركة ووضعها على الم ّيمنع من ذلك لأن هذه المرحلة حاسمة في

ًتمهيـدا لتـولي الإدارة  الصحيح وذلك من خلال وضع الأطر التنظيمية وتهيئة الخلـف

وثانيهــا هــي المرحلــة الفاصــلة إذ تنتقــل ملكيــة الــسلف إلى الخلــف ممــا . )٢(والرقابــة

ّأما المرحلة الثالثة فهي تعد الأصعب والأكثر  .)٣(إيجاد آليات تنظيمية للإدارة يستدعي ّ

الأخيرة من عمر الشركة توطئة لانقضائها والسبب في  ُ تشكل المرحلةًتعقيدا، وغالبا ما

ًنتيجـة ظهـور فـروع جديـدة في  ذلك عدم وجود تناغم بين الـشركاء، وتعـذر التواصـل

لاتخـاذ  ّالعائلة يصعب الانسجام فيما بيـنهم ممـا يتطلـب الأمـر إيجـاد آليـات تنظيميـة

 العائلة المهام الإدارية والرقابيـة إضـافة ّالقرارات الاستراتيجية في الشركة وتولي أبناء

 .)٤(الخلافات العائلية وتسهيل عملية تخارج المساهمين إلى تسوية

                                                        

 .١٨ً، ثامنا ص  المرجع السابق)١(

 .٢١-٢٠ المرجع السابق، ص )٢(

 ٢٢-٢١ المرجع السابق، ص )٣(

 ٢٢ المرجع السابق، ص)٤(



  
)١١٠٧(  مموا ث اا دو ا ن ارا  ارإ  ٢٠٢٤إ - ١٤٤٥  

 

يلتقي فيـه جميـع  ضمن الميثاق المشار إليه، انشاء ملتقى عائلي بمكان ومن المهم

وذلك بهدف مناقشة القضايا المتعلقة بالشركة لتفادي عدم ، أفراد العائلة بشكل مستمر

لوضوح الـذي قـد ينـشأ بـين اختـصاص جمعيـة المـساهمين التـي حـددها والملتقـى ا

تنظـيم اختـصاصات على  الميثاق شتملّولا بد أن ي . .٢٣ المرجع السابق، صالعائلي

 حيـث. لتمكينه من اتخاذ القرارات المتعلقة بإدارة الشركة بشكل فعال مجلس العائلة

 مـن تـألفوكمة الـشركات العائليـة، ويالأساسية لحركائز تبر من الّأن هذا المجلس يع

ومن الأفضل أن يتم تـشكيل المجلـس في حـال اتـساع حجـم ،  الشركاءعدد معين من

  .)١(ًالعائلة وبلوغها حدا يجعل من الصعوبة التواصل بين الشركاء

كما يعد مجلس ادارة الشركة العائلية من النقاط الجوهرية والجوانب ذات الأهمية 

والذي مـن خلالـه يـتم تحديـد اختـصاصات المجلـس ، تضمنها الميثاق العائليالتي ي

ومسؤوليتها بما يضمن استقلاليتها وهو بذلك يعتبر ركيزة من ركائز الحوكمة التجارية 

 . )٢(في الشركات العائلية

اسـتمرار وديمومـة  في الحفاظ عـلى حرص وزارة التجارةّومما تقدم تبين لنا مدى 

 استرشـادية ولا تأخـذ دليل حوكمة الشركات تعـدة على الرغم من أن الشركات العائلي

تـصدر التنظـيمات  بـأن نـرىّ فإننـا المهـم الـشركات العائليـة دورولـ.  الإلزامـيالطـابع

 يكفل تطبيقها على كافة مماملزمة المتعلقة بحوكمة الشركات العائلية بنصوص نظامية 

 .الشركات العائلية

                                                        

 .٢٤ المرجع السابق، ص)١(

 .٢٩ المرجع السابق، ص)٢(
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ا:  

 ًم وفقـا للإحـصائيات تقـدر ٢٠١٩ العائلية في الـسعودية لعـام أن عدد الشركات

من إجمالي المنشآت العاملة بالسعودية وتـسهم % ٦٣ منشأة تمثل حوالي ٥٣٨بنحو 

، في الناتج المحلي الإجمالي السعودي)  مليار دولار٢١٦(   مليارات ريال٨١٠بنحو 

 . الاقتصاد الوطنيمما يبين معها أهمية الشركات العائلية ودورها الكبير على

  على الرغم من أهمية الشركات العائلية إلا أنها تواجه العديد من التحـديات في

مزاولتها لنشاطها، وتكمن هذه التحديات بشكل خاص بقـصر مـدة الـشركة، حيـث أن 

تزايد عدد الشركاء فيهـا والمـشاكل العائليـة في تلـك الـشركات تـؤدي إلى انقـضائها 

، علاوة على الإشكالات المتعلقة بإدارتهـا وتنظيمهـا. منها % ٩٥وزوال ما يقارب من 

حيث . بسبب عدم وجود قواعد خاصة تتناسب مع طبيعة هذه الشركات وخصوصيتها

أن الشركات العائلية تخضع للتنظيم المتعلـق بأشـكال الـشركات التـي لا تنـسجم في 

 .بعض الحالات مع طبيعتها

 صاح والشفافية وضـمان تحقيـق أهـداف ّتؤدي حوكمة الشركات إلى تعزيز الإف

بــشكل نظــامي خاصــة مــا يتعلــق بتفعيــل دور الجمعيــات العموميــة والقيــام  الـشركات

،  بمسؤوليتها وممارسة الدور الرقابي والاشرافي على أداء الـشركة ومجلـس ادارتهـا

ّوقد تضمنت مبادئ حوكمة الشركات سـتة . وبما يضمن الحفاظ على مصالح الجميع

ضمان حقوق المساهمين، والمعاملة ، وجود إطار قانوني مناسب: سية هيمبادئ أسا

المتساوية للمساهمين، و دور أصحاب المصالح في إدارة بالـشركة، ومبـدأ الإفـصاح 

والشفافية، والمبدأ الأخير هي مسؤوليات مجلس الإدارة باعتبارها الركيـزة الأساسـية 

 .لتطبيق نظام سليم للحوكمة

 يتم تطبيقها على جميع أشكال الشركات وإنما تنحصر عـلى قواعد الحوكمة لا 

ــة ــة العام ــسوق المالي ــة في ال ــة أو المدرج ــير مدرج ــساهمة ســواء الغ ، ًالــشركات الم
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والشركات الخاضعة لإشراف البنك المركزي السعودي كـالبنوك وشركـات التـأمين 

جد إشـكالية في وعليه فلا تو. التي تتخذ بطبيعة الحال شكل الشركة المساهمة العامة 

ّتطبيق قواعد الحوكمة إن اتخذت الشركة العائلية هذه الأشكال التي تطبق الحوكمة أو  ْ

مارست أعمال البنوك أو شركات التأمين لكون أن الشركات ملزمة بتطبيق هذه القواعد 

بقوة النظـام، ولكـن الإشـكالية تكمـن فـيما لـو اتخـذت الـشركة العائليـة أحـد أشـكال 

ص أو الشركة ذات المسؤولية المحدودة وسبب ذلك يعود إلى عدم شركات الأشخا

 .وجود أنظمة أو لوائح تلزمها بتطبيق قواعد الحوكمة

 في نظام الشركات لم يتم تعريف الشركات العائلية وتوضيح طبيعتها التنظيمية .

وعلى الرغم مـن إصـدار وزارة التجـارة لـدليل حوكمـة الـشركات العائليـة إلا أن هـذا 

 .ًيل يعد دليلا استرشادي غير ملزمة الشركات العائلية بتطبيقهالدل

  :ات

 ليشمل تعريف الشركة العائلية وتحديد مفهومها  شركاتُأن يعاد النظر في نظام ال

 . وخصائصها 

  بتنظــيم  تعنــىصــة خالــوائح ســنوزارة التجــارة بحكــم الاختــصاص أن تتبنــى 

 هـذه إطار تنظيمي لعمـلتكون بمثابة مي لها ولإضفاء الطابع الالزا العائلية، شركاتال

المتعـددة التـي تواجههـا هـذه  سيساهم بمعالجة العقبـات والتحـديات  مماشركات،ال

الأمر الذي يترتب عليـه ، وتحقيق قواعد الحوكمة فيها ستمراريتها اضمن ويشركاتال

 .وطني الصاد الاقتاستمرار الشركات العائلية بدورها الكبير في

 ــة للتحــولأن تــسعى ا ملاءمتهــا بــسبب  ةلــشركات المــساهمل لــشركات العائلي

وسـهولة انتقـال ، وجود العديد من الميـزات لهـا مـن حيـث طـول العمـر النـسبي لهـاو

وجود اطار اضافة إلى ، الحصص بين الشركاء بالمقارنة مع أشكال الشركات الأخرى 
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يـساهم معه الذي تنظيمي يحدد عمل مجلس ادارة الشركة وجمعية المساهمين الأمر 

 .اضفاء الطابع المؤسسي عليها

 ّوأخيرا لابد من بأهميـة تطبيـق قواعـد الـشركات العائليـة أصـحاب   توعيـة زيادةً

 . الحوكمة وتشجيعهم على ذلك
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ادر واا:  

   اا  ا-أ
أو :ا 

 الجزائري، الجزء بلحاج العربي، النظرية العامة للالتزامات في القانون المدني 

 والقــانون ، دار - الإثــراء بــلا ســبب-الثــاني، الواقعــة القانونيــة الفعــل غــير المــشروع

 .١٩٩٩المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

 عقـد -حمد االله محمد حمـد االله، القـانون الجـوي الأفكـار والقواعـد الأساسـية

 والاقتــصاد، النقـل الجــوي الـدولي والــداخلي للأشـخاص والبــضائع، مكتبـة القــانون

 .٢٠١٦الرياض، 

  حمدي عبدالرحمن، الوسيط في النظريـة العامـة للالتزامـات، الكتـاب الأول-

 .م١٩٩٩دار النهضة العربية،  ،١المصادر الإرادية للالتزام العقد والإرادة المنفردة ، ط

 ١سمير عبد السيد تناغو، مصادر الالتزام، مكتبة الوفاء القانونية بالإسكندرية، ط ،

 . م٢٠٠٩

  سهير الجندي؛ ومحمد قرباش، القانون البحري والجوي، كلية الحقوق جامعة

 .٢٠١٧دمشق، 

  ًعــاطف محمــد الفقــي، تطــور مــسئولية الناقــل الجــوي وفقــا لاتفاقيــة مونتريــال

 .٢٠٠٤، دار النهضة العربية، ١٩٩٩

  عبدالرازق السنهوري، الوسيط في شرح القانون المدني، نظريـة الالتـزام بوجـه

 .١٩٨١م مصادر الالتزام، المجلد الثاني، دار النهضة العربية، عا

  عبدالمجيد الحكيم، عبـدالباقي البكـري، محمـد طـه البـشير، القـانون المـدني

وأحكام الالتـزام، الجـزء الثـاني، وزارة التعلـيم العـالي والبحـث العلمـي، جمهوريـة 

 .العراق، بدون سنة طبع



 )١١١٢( دا ا  ت اا ارا  ا ا  دور  

 ١٩٩٨، منشأة المعارف بالإسكندرية، محمد حسين منصور، المسئولية الطبية. 

  ،محمد حسين منصور، المسئولية عن حوادث السيارات والتأمين الإجباري منها

 .٢٠٠٦منشأة المعارف بالإسكندرية، 

  مصادر الالتـزام،  –محمد حسين منصور، النظرية العامة للالتزام، الكتاب الأول

 .٢٠٠٥دار الجامعة الجديدة بالإسكندرية، 

 يد العرينـي، القـانون الجـوي، النقـل الجـوي والـداخلي، دار الجامعـة محمد فر

 .٢٠٢١الجديدة، 

  ــة العامــة للالتزامــات، الجــزء الأول ــزام، دار  –نبيــل ســعد، النظري مــصادر الالت

 .٢٠٠٤الجامعة الجدية بالإسكندرية، 

م :ا ا  

  رسالة "ة مقارنةدراس"باسل محمد يوسف قبها، التعويض عن الضرر الأدبي ،

 .٢٠٠٩ماجستير، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين، 

  بحماوي الـشريف، التعـويض عـن الأضرار الجـسمانية بـين الأسـاس التقليـدي

ــد ــوبكر بلقاي ــديث، رســالة ماجــستير، جامعــة أب ــاس الح ــة والأس  -للمــسئولية المدني

 .٢٠٠٨-٢٠٠٧تلمسان، 

 ويض في نطـاق المـسئولية المدنيـة في القـانون الجزائـري، بيطار صابرينة، التعـ

 .٢٠١٥أدرار، -رسالة ماجستير، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة أحمد دراية

  ،رواحنة زوليخة، حق المجني عليه في تعويض الضرر المعنوي دراسـة مقارنـة

- ٢٠١٧كرة، رسالة دكتوراه، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضر بس

٢٠١٨. 

  سالم صـالح الرواشـدة، ضـمان الـضرر الجـسدي في القـانون المـدني الأردني

 . ٢٠٠٠، رسالة ماجستير، جامعة آل البيت، الأردن، "دراسة مقارنة"
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  عباشي كريمة، الضرر في المجال الطبي، رسالة ماجستير، كلية الحقوق والعلوم

 . ٢٠١١ تيزي وزو، -السياسية، جامعة مولود معمري 

  عبدالحميد عثمان محمد، المسئولية المدنية عن مـضار المـادة المـشعة دراسـة

 .م١٩٩٣مقارنة ، رسالة دكتورة، جامعة القاهرة، 

  عبدالرازق وهبه سيد احمد، المسئولية المدنية عن الأضرار النووية، الاتجاهات

 .٢٠١٦الحديثة في القانون المقارن، رسالة دكتوراه، جامعة المنصورة، 

 بدالرؤوف داود، التعويض عن الأضرار المعنوية في عقد النقل الجوي، رسالة ع

 . ٢٠١٩-٢٠١٨ماجستير، كلية الحقوق بودواو، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، 

  عبير عبداالله أحمد درباس، المسئولية المدنية عن مـضار الجـوار غـير المألوفـة

 رسالة ماجستير، كلية الحقـوق ،" دراسة مقارنة"الناجمة عن تلوث البيئة في فلسطين

 . ٢٠١٤والإدارة العامة، جامعة بيرزيت، 

  عـمار محمـود أسـعيدة، التعـويض عـن الأضرار الجـسدية في القـانون المــدني

 . ٢٠١١دراسة مقارنة ، رسالة ماجستير، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، 

  عـن الخطـأ الطبـي، رسـالة مجاهد نادية، مسئولية المؤسـسة العموميـة الـصحية

ماجستير، كليــــــــة الحقـــــــوق و العلــــــوم السياسية، جامعة عبد الحميد بن باديس 

 .٢٠١٤-٢٠١٣مستغانم،  –

  محمد جمال حنفي طه، التعويض عن الضرر الجسدي في المسئولية التقصيرية

 .٢٠١١النظرية والتطبيق ، رسالة دكتوراه، جامعة عين شمس، 

 ربيــع انــور فــتح البــاب، المــسئولية المدنيــة للدولــة عــن أضرار التلــوث محمــد 

 .٢٠١٢رسالة دكتوراه، جامعة عين شمس،  –دراسة مقارنة  –الإشعاعي النووي 
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  نضال عطا بدوي الدويك، التعويض عـن الأضرار الماديـة المـستقبلية الناجمـة

لـشرق الأوسـط، عن الإصـابات الجـسدية، رسـالة ماجـستير، كليـة الحقـوق، جامعـة ا

٢٠١٦. 

  يحي أحمـد البنـا، أثـر الإرهـاب الـدولي عـلى مـسئولية الناقـل الجـوي، رسـالة

 .م١٩٩٣دكتوراه، كلية الحقوق، جامعة الإسكندرية، 

 :تا  

  ًإبراهيم صالح الصرايرة، التنظـيم القـانوني للتعـويض عـن الـضرر المرتـد وفقـا

العلوم الاجتماعية، جامعة السلطان قـابوس، القانون المدني الأردني، مجلة الآداب و

٢٠١٤. 

  آمال بكوش، تعويض فوات الفرصة الناشئ عن الإخلال بتبصير المريض دراسة

 .٢٠١٨، ٩١مقارنة، مجلة القانون والاقتصاد، جامعة القاهرة، العدد 

 محمد صابر نصار الجندي، في ضمان الضرر الجسدي الناتج عـن فعـل ضـار :

القانون المدني الأردني وقانون المعاملات المدنية لدولة الإمـارات دراسة مقارنة بين 

دراسة موازنة مع الفقه الإسلامي والغربي، بحث منشور في مجلة الحقـوق، جامعـة  –

 .٢٠٠٢، العدد الأول، ٢٦الكويت، المجلد

  محمد مفضي معاقبة، أسامة أحمـد النعـيمات، لتعـويض الإداري بـين القـانونين

 .٢٠١٤، ١، العدد٤١ي دراسة تطبيقية على النظام الأردني ، المجلد المدني والإدار

  يونس صالح الدين المختار، الخسارة الاقتصادية المحضة الناجمة عن الإهمال

دراسـة مقارنـة، مجلـة جامعـة الـشارقة، العـدد : والتعويض عنها في القانون الإنكليزي

 .٢٠١٩، العدد الثاني، ١٦الثاني، ج
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را :ا  

  ٠٤-٢٧ بتاريخ ٨٩٦ صفحة رقم ١٨ مكتب فني ٣٣ لسنة ٠٣٦٢الطعن رقم-

١٩٦٧. 

  في ٢٨/١/٢٠٠٨حكم محكمة النقض المصرية، الدائرة المدنية، الصادر في ،

 ق٦٥ لسنة٩٢٠٧٤الطعن رقم 

  في ١٧/٤/٢٠١٦حكم محكمة النقض المصرية، الدائرة المدنية، الصادر في ،

 .ق٨٤ لسنة١٨٦٨٢الطعن رقم 

 في ٧/٦/٢٠١٦كمة النقض المصرية، الدائرة المدنية، الـصادر في حكم مح ،

 .ق٨٥ لسنة١٦٨٤٥الطعن رقم 

  في ١/١٢/٢٠١٨حكم محكمة النقض المصرية، الدائرة المدنية، الصادر في ،

 .ق٨٧ لسنة٥٩٦٢الطعن رقم 

  في ١١/٣/٢٠١٨حكم محكمة النقض المصرية، الدائرة المدنية، الصادر في ،

 .ق٨٧سنة ل٦٠١٨الطعن رقم 

  في ٢٦/١/٢٠١٩حكم محكمة النقض المصرية، الدائرة المدنية، الصادر في ،

 .ق٨١ لسنة١٣٧١٢الطعن رقم 

  في ٢٦/٢/٢٠١٩حكم محكمة النقض المصرية، الدائرة المدنية، الصادر في ،

 .ق٨٣ لسنة١٧٤٦٣الطعن رقم 

 :اما  

 الــصادر ١٨/٧/١٤٢٦ بتــاريخ ٤٤/قــانون الطــيران المــدني الــسعودي رقــم م 

 ٢٧/٨/١٤١٢وتاريخ ) ٩٠/أ(بالأمرالملكي رقم 

  المعـدل لـبعض أحكـام ٢٠١٠ لسنة ١٣٦قانون الطيران المدني المصري رقم 

 .١٩١ لسنة ٢٨القانون رقم 
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  ٢/ ١٠ الـصادر في ١٣١القـانون المـدني الفرنـسي المعـدل بالمرسـوم رقـم / 

٢٠١٦. 

  ١٩٤٨لسنة ١٣١القانون المدني المصري رقم . 

د :تا  

 م بشأن مسئولية الطرف الثالث في مجال الطاقة النووية١٩٦٠اتفاقية باريس 

  م١٩٩٩اتفاقية مونتريال 

  م١٩٢٩اتفاقية وارسو 
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alsaadir fi 26/2/2019, fi altaen raqam 17463 lisanati83q.  
5: alqawanin  
• qanun altayaran almadanii alsueudii raqm mi/44 bitarikh 
18/7/1426 alsaadir bial'amrialmalakii raqm ('a/90) watarikh 
27/8/1412  
• qanun altayaran almadanii almisrii raqm 136 lisanat 2010 
almueadal libaed 'ahkam alqanun raqm 28 lisanat 191.  
• alqanun almadaniu alfaransiu almueadal bialmarsum raqm 131 
alsaadir fi 10/ 2 / 2016.  
• alqanun almadanii almisrii raqm 131lsanat 1948.  
6: alaitifaqiaat  
• atifaqiat baris1960m bishan masyuwliat altaraf althaalith fi majal 
altaaqat alnawawia  
• atifaqiat muntiryal 1999m  
• atifaqiat warsu 1929m 
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