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(51)  مجلة الشريعة والقانون  ( 2543ـــ 3122العدد السادس والعشرون المجلد الثاني)  

 المقدمة
اؿُس لله ضب ايعالمين ، مُسى ضب٢ حمس ايؿانطٜٔ ، ْٚص٢ً ْٚػًِ 

 ع٢ً خير خًكو قُس بٔ عبس الله ٚع٢ً آي٘ ٚصشب٘ ٚغًِ أجمعين.
 وبعد

ؾُٓص ظٗٛض ايهاضتا٫ت ا٫قتصاز١ٜ ؾ٢ ايٓصـ ايجا٢ْ َٔ ايكطٕ  
 -طد١ُ ايعؿطٜٔ الم٬ٝز٣، ٚايؿطنات ايعابط٠ يًُشٝطات بمؿطٚعاتٗا اي

ٚايسٍٚ ايهبر٣ ٚايصػط٣ ع٢ً سس   -ايت٢ تكُٝٗا ؾ٢ زٍٚ نجير٠ َٔ ايعالم
غٛا٤ ؾ٢ صطاع َٔ أدٌ ا٫غتشٛاش ع٢ً غٛم ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ ناؾ١ فا٫ت 

 ايعًِ ٚالمعطؾ١.
عكٛز ٚاتؿاقٝات تبرّ بين ٖصٙ ايسٍٚ ٖٓا ٖٚٓاى ، ٚاقع دسٜس ٫ؾو  

َٔ قبٌ تسخٌ ؼت طا٥ؿ١ ايعكٛز  أْ٘ أؾطظ أْٛاعاّ َٔ ايعكٛز لم تهٔ َعطٚؾ١
 غير المػُا٠ ٢ٖٚ عكٛز تصطبؼ بايصبػ١ ايسٚي١ٝ.

 1994( عاّ   W.T.Oيصيو ناْت اتؿاق١ٝ َٓع١ُ ايتذاض٠ ايعالم١ٝ ) 
(  GATT، ٚايت٢ سًت َهإ ا٫تؿاق١ٝ المٛسس٠ يًتعطٜؿات ٚايتذاض٠ ) 

تِ ا٫تؿام بٗسف ضبط ْكٌ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ بين ايسٍٚ، بمٛدب قٛاعس ٚأصٍٛ ٜ
 عًٝٗا ، ٚعبر آيٝات زٚي١ٝ لهصا ايٓٛع َٔ ايتذاض٠ ايعالم١ٝ.

َٚٔ المػًُات أْ٘ عٓس ابطاّ أ٣ عكس َٔ ايعكٛز إٔ تػبك٘ زا٥ُاّ  
َؿاٚضات بين أططاؾ٘ تسٚض سٍٛ أضناْ٘ ، ٚؾطٚط٘ ، ٜتبازٍ أططاؾ٘ المٓاقؿ١ 

غب بايٓػب١ سٍٛ نٌ َا ٜتعًل بمشٌ ايعكس، نٌ ططف ٜطٜس إٔ ه٢ٓ أنبر المها
 ي٘ ، ٚإٔ ٜتشٌُ أقٌ اـػا٥ط ؾ٢ غبٌٝ اؿصٍٛ ع٢ً ٖصٙ المهاغب.

ٚالمؿاٚضات سٍٛ ايعكٛز ظٗطت أُٖٝتٗا بعٗٛض أْٛاع َع١ٓٝ َٔ  
ايعكٛز لم تهٔ َعطٚؾ١ يػٓٛات ق١ًًٝ خًت، ؾعكٛز المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ تػتأثط 

١ٜ باؾاْب ا٭نبر َٔ المؿاٚضات، ْعطاّ ٭ُٖٝتٗا ؾ٢ اؿٝا٠ ا٫قتصاز
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ٚا٫غتجُاض١ٜ يًسٍٚ ايطاغب١ ؾ٢ اغتيراز المعطؾ١ أٚ ايتهٓٛيٛدٝا َٔ ايسٍٚ 
 المتكس١َ ، ايت٢ تبٝع ٖصٙ المعطؾ١.

َٚٔ أدٌ إبطاّ َجٌ ٖصٙ ايعكٛز ػط٣ َؿاٚضات بين ايسٍٚ المصسض٠  
ٚايسٍٚ المػتٛضز٠ ، ٖٚصٙ المؿاٚضات يٝؼ لها ؾهٌ َعين أٚ قٛاعس ًَع١َ ، 

ططٜل المصنطات المهتٛب١ ، ٚقس تتِ ؾؿا١ٖ بين ٚؾٛز  ؾكس تتِ المؿاٚضات عٔ
ايبًسٜٔ ، ٚقس تتِ ؾ٢ ؾهٌ َكاب٬ت ؾدص١ٝ عٔ ططم ادتُاعات بين ٖصٙ 
ايٛؾٛز ، ٚقس تػتػطم دًػ١ ٚاسس٠، ٚقس تطٍٛ يعس٠ دًػات نُا قس تهٕٛ 
بين ساضطٜٔ ، ٚقس تتِ بين غا٥بين بططم المطاغ١ً ع٢ً صؿشات ا٫ْترْت ، 

 ٜر َٔ نٌ ٖصٙ ايصٛض.أٚ قس تتِ بمع
ْٚعطاّ ٭١ُٖٝ المؿاٚضات بٛد٘ عاّ ؾ٢ نٌ ايعكٛز ، ٚؾ٢ عكٛز ْكٌ 
سل المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ، ايتهٓٛيٛدٝا بٛد٘ خاص، ؾإْٓا ْٛلى ٚدٗٓا ؾطط ٖصا 
المٛضٛع ، ماٍٚ َٔ خ٬ي٘ بٝإ ا٭صٍٛ ايعا١َ يًُؿاٚضات ، ٚنٝؿ١ٝ 

ا٫غ٢َ٬ يبٝإ تؿهٌٝ ؾطٜل ايتؿاٚض ، ْٚعطض شيو ع٢ً فٗط ايؿك٘ 
 اؿهِ ايؿطع٢ لهصٙ ا٭صٍٛ ، ثِ ا٫ثاض ايت٢ تترتب ع٢ً ايتؿاٚض.

 ٚشيو َٔ خ٬ٍ تكػِٝ ايسضاغ١ إلى المحاٚض ايع١ًُٝ اٯت١ٝ:
 َطس١ً ايتُٗٝس يًُؿاٚضات.المحىز الأول: 
 ضٛابط َطس١ً المؿاٚضات. المحىز الجاىى:

 آثاض المؿاٚضات. المحىز الجالح:
 

٢ ايكسٜط إٔ ٜٓؿع بعًُٓا ٖصا، ْٚص٢ً ْٚػًِ ع٢ً ْٚسعٛا الله ايعً
 خير خًك٘ قُس ٚع٢ً آي٘ ٚصشب٘ ٚغًِ.

 ز. ضضا َتٛلى ٖٚسإ.
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 تقديه:
يمٛز ايعالم ؾ٢ بساٜات ايكطٕ اؿاز٣ ٚايعؿطٜٔ الم٬ٝز١ٜ ، عطٚب  

اقتصاز١ٜ ؾطغ١، سٍٛ اَت٬ى أغطاض ايتهٓٛيٛدٝا، أٚ َا ٜػ٢ُ بالمعطؾ١ ايؿ١ٝٓ 
ا٫ت ايت٢ وتادٗا الإْػإ ؾ٢ سٝات٘ اي١َٝٛٝ ، ٚتتبع ايسٍٚ ؾ٢ ناؾ١ المج

غٝاغات َتتعس٠ شات ص١ً بالمٓاؾػ١ ؾ٢ ايػٛم ايعالم٢، َٓٗا غٝاغات ػاض١ٜ 
ٚغٝاغات تٓع١ُٝٝ ٚغٝاغات سه١َٝٛ ، لمعاؾ١ ايػٝاغات غير ايتٓاؾػ١ٝ ايت٢ 

 تٓتٗذٗا ايؿطنات غٛا٤ ناْت خاص١ أٚ عا١َ.
هاضتا٫ت ايسٚي١ٝ ؾ٢ فا٫ت ا٫غتيراز يصيو ْؿأ َا ٜػ٢ُ باي 

ٚايتصسٜط ، ٚاقتػاّ ا٭غٛام بين ايؿطنات ، غاص١ ؾ٢ فاٍ ْكٌ 
ايتهٓٛيٛدٝا المتكس١َ ؾ٢ غع٢ سجٝح َٔ ناؾ١ ايسٍٚ ، المتكس١َ َٓٗا َٔ أدٌ 
تطٜٛطٖا ٚاَت٬نٗا ٚا٫بساع ؾ٢ فا٫تٗا المدتًؿ١، ٚايسٍٚ ايت٢ ع٢ً ططٜل 

م بطنب ايتكسّ ٚايت١ُٝٓايت١ُٝٓ َٔ أدٌ ايًشا
(1)

. 
ٚعكس ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا َٔ ايعكٛز ايت٢ ت٪ز٣ زٚضاّ قٛضٜاّ ؾ٢ أغٛام  

المٓاؾػ١ ايتذاض١ٜ، ٖٚٛ َٔ ايٓاس١ٝ ايكا١ْْٝٛ عكس َٔ ايعكٛز غير المػُا٠ 
سػب تكػُٝات ايكإْٛ المس٢ْ يًعكٛز، بٝس أْ٘ ىطع يًكٛاعس ايعا١َ يًعكٛز 

ؿاٚضات ايت٢ تػبل ٖصا ايعكس، ٚإٕ نإ يمتاظ َٔ سٝح تهٜٛٓ٘ ٚآثاضٙ ٚالم
 بصيو ، إ٫ إٔ ايعكٛز ناؾ١ ٜػبكٗا ْٛع َٔ المؿاٚضات.

بٝس إٔ المؿاٚضات ؾ٢ عكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ٜترتب عًٝٗا ايتعاَات  
تكع ع٢ً عاتل أططاؾ٘ أثٓا٤ غطٜإ ايعكس ساي١ إبطاَ٘، أٚ عسّ إبطاَ٘، ْعطاّ 

ايعكس ، ٚالمٓار ايص٣ ٜتِ َٔ خ٬ي٘ ، سٝح  يًدصٛص١ٝ ايت٢ ٜتُتع بٗا ٖصا
 ىتًـ عٔ َٓار ناؾ١ ايعكٛز ايتكًٝس١ٜ.

                                                           
ايصازض عٔ َطنع  280 – 279زيٌٝ زٚا٥ط ا٭عُاٍ إلى ايٓعاّ ايتذاض٣ ايعالم٢ ص  (1)

، أعست ايطبع١ ايعطب١ٝ بايتعإٚ َع طلا٬ٍ   2ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ ٚأَا١ْ ايهَٛٓٛيح ط 
  . ) بسٕٚ تاضٜذ( أبٛ غعاي١ ايسٚي١ٝ
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( W.T.Oٚقس تطُٔ المًشل اـاص بٓكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ َعاٖس٠ ) 
ايكٛاعس ايتؿص١ًٝٝ يهاؾ١ المُاضغات اؾا٥ع٠ أٚ غير اؾا٥ع٠ ؾ٢ ٖصا المجاٍ ، َٔ 

تًك١ٝ ، ٚنٝؿ١ٝ سٌ المٓاظعات قبٌ ايسٍٚ المام١ يًتهٓٛيٛدٝا ٚنصيو يًسٍٚ الم
، غاص١ ؾُٝا ٜتعًل بطُإ ايػط١ٜ أثٓا٤ المؿاٚضات ، ست٢ يٛ ؾؿًت ، 

ٚنصيو خ٬ٍ غطٜإ ايعكس بعس إبطاَ٘ ٚبعس اْتٗا٥٘ أٚ ؾػد٘
(1)

 
 

 التعسيف بالمفاوضات:
تعتبر َطس١ً المؿاٚضات َٔ أصعب المطاسٌ ايت٢ يمط بٗا ايعكس ايسٚلى  

عطاّ ٭ٕ ٖصٙ ايعكٛز تتػِ بػُات ٚخصا٥ص تمٝعٖا عٔ يٓكٌ ايتهٓٛيٛدٝا، ْ
غيرٖا َٔ ايعكٛز ، ؾٗصا ايعكس ٜبرّ بعس قطاضات ٚزضاغات بين أططاؾ٘ قس 
 تأخص ٚقتاّ ط٬ّٜٛ يه٢ ٜبس٣ نٌ ططف خ٬لها أضا٤ٙ ٚأٖساؾ٘ ٚأغباب اختٝاضٙ.

المطس١ً ايت٢ ٜتِ خ٬لها ايتكطٜب بين  "يصيو ؾإٕ المؿاٚضات ٢ٖ  
"ايططؾين سٍٛ جمٝع المػا٥ٌ ايؿ١ٝٓ ٚايكا١ْْٝٛ ٚالماي١ٝ  ٚدٗت٢ ْعط

(2)
 

تبازٍ ٚدٗات ايٓعط بين ططؾين أٚ أنجط بػ١ٝ ايتٛصٌ إلى  "ؾالمؿاٚض١ ٢ٖ 
"إبطاّ عكس ؾُٝا بِٝٓٗ 

(3)
 

ٜٚٓب٢ٓ ع٢ً المؿاٚضات ايتعاَات ٚسكٛم يططؾ٢ ع١ًُٝ ايتؿاٚض،  
ٜكِٝ المػ٪ٚي١ٝ ايعكس١ٜ ٚأ٣ إخ٬ٍ بٗصٙ اؿكٛم أٚ ا٫يتعاَات َٔ ؾأْ٘ إٔ 

أٚ ايتكصير١ٜ ؾُج٬ّ ًٜتعّ َٛضز ايتهٓٛيٛدٝا بإٔ ٜهؿـ يًُػتٛضز ؾ٢ ايعكس 
 أٚ خ٬ٍ المؿاٚضات ايت٢ تػبل إبطاَ٘ عُا ٢ًٜ:

 ا٭خطاض ايت٢ قس تٓؿأ عٔ اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا. -أ
                                                           

َٚا بعلاسٖا: ْلاس٠ٚ    4ز.سػاّ قُٛز يطؿ٢: ا٫طاض ايكا٢ْْٛ يٓكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ص  (1)
، 9عكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ٚسػِ َٓاظعاتٗا بايتشهِٝ داَع١ ايكاٖط٠ ن١ًٝ اؿكلاٛم   

10/3/1998ّ .  
ٓؿلاط  زاض اؾاَع١ اؾسٜلاس٠ يً  52ز. قُس سػين َٓصٛض: المػ٪ٚي١ٝ ا٫يهتر١ْٝٚ ص  (2)

2003ّ .  
 87ز. ٜٛغـ عبسالهاز٣ خًٌٝ ا٫نٝاب٢: ايٓعاّ ايكا٢ْْٛ يعكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ص (3)

  .  ) بسٕٚ ْاؾط( 1989طبع١ 
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ايسعا٣ٚ ايكطا١ٝ٥ ٚغيرٖا َٔ ايعكبات ايت٢ قس تعٛم اغتدساّ  -ب
 اؿكٛم.

"يكإْٛ المح٢ً بؿإٔ ايتصطٜح بتصسٜط ايتهٓٛيٛدٝا أسهاّ ا -ز
(1)

 
نُا ٜكع ع٢ً عاتل المػتٛضز َٓص ؿع١ زخٛي٘ ؾ٢ َؿاٚضات َع  

المٛضز لإبطاّ عكس ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا، بعض ا٫يتعاَات َٔ أُٖٗا عسّ ايتٓاظٍ 
عٔ ايتهٓٛيٛدٝا يًػير إ٫ بمٛاؾك١ المٛضز ، ٚا٫يتعاّ بالمحاؾع١ ع٢ً غط١ٜ 

ٛدٝا ايت٢ سصٌ عًٝٗا ٚإ٫ تطتب ع٢ً شيو ، المػ٪ٚي١ٝ عٔ تعٜٛض ايتهٓٛي
ايططض ايص٣ ٜترتب ع٢ً إؾؿا٥٘ لهصٙ ا٫غطاض

(2)
 

تأغٝػاّ ع٢ً َا غبل ؾإٕ المؿاٚضات ؾ٢ عكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا َٔ  
ا٭١ُٖٝ ايع١ًُٝ لهصٙ ايعكٛز ، سٝح تتِ ٖصٙ ايع١ًُٝ ٚؾل أغايٝب ٚآيٝات 

لمٛضٛع قٌ ايتؿاٚض، ؾا٫غًٛب المُهٔ ؾ٢ َتعسز٠ تتٛاؾل َع طبٝع١ ا
َٛضٛع َعين قس ٫ ٜهٕٛ َؿٝساّ ؾ٢ َٛضٛع آخط، ٚالمؿاٚضات زا٥ُاّ تػبكٗا 
َطس١ً ؾ٢ غا١ٜ ايسق١ تػ٢ُ بالمطس١ً ايتُٗٝس١ٜ يًُؿاٚضات ، أٚ َا قبٌ 
المؿاٚضات، سٝح تتِ ؾٝٗا زضاغات َتٓٛع١ سٍٛ ْٛع ايتهٓٛيٛدٝا المطًٛب١ 

ٚعٓسَا تٓت٢ٗ ٖصٙ ايسضاغات ٜتِ دؼ ايٓبض بين ايططؾين  ٚاختٝاضات لها ، 
٫ختباض إضازتُٗا المؿترن١ سٍٛ ع١ًُٝ ايبٝع ٚايؿطا٤ لهصٙ ايتهٓٛيٛدٝا ، ايت٢ 
ٚقع عًٝٗا ا٫ختٝاض ، ثِ َس٣ ايتعاّ نٌ ططف ٚأَاْت٘ َٔ خ٬ٍ ٖصٙ المطس١ً 

يططف ايت٢ تػبل المؿاٚضات غايباّ ؾًهٌ ططف أغايٝب٘ َٚٓاٚضات٘ يهؿـ ا
 اٯخط.

* * 

                                                           
  . 1999ّيػ١ٓ  17َٔ قإْٛ ايتذاض٠ المصط٣ ضقِ  76الماز٠  (1)
ؾلا٢  َٔ قإْٛ ايتذاض٠ المصط٣ ايػابل ، ٚاْعط ًَشل ف١ً المحاَا٠  83، 81المازتإ  (2)

إعلاساز المحلاا٢َ    389، 388ص  1َصط سٍٛ قإْٛ ايتذاض٠ ٚالمصنط٠ ا٫ٜطاس١ٝ دلا
   .1999ّصابط عُاض ١ْٜٝٛ 
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 المحىز الأول
 مسحلة التنًَد للنفاوضات

تػبل ع١ًُٝ المؿاٚضات ؾ٢ ايعكٛز ، ػٛاٍ َٔ قبٌ ايسٚي١ ايطاغب١  
ؾ٢ ؾطا٤ ايتهٓٛيٛدٝا، ٖصا ايتذٛاٍ قس ٜهٕٛ عبر ا٫ْترْت ع٢ً َٛاقع 
ايؿطنات ايعاضض١ لمٓتذاتٗا ؾ٢ فاٍ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ، ٚقس ٜهٕٛ عبر ا٭غٛام 

اضض ايسٚي١ٝ، أٚ ا٭غٛام اـاص١ بٗصٙ ايؿطنات، أٚ ايٓؿطات اـاص١ ٚالمع
 ايت٢ تطغًٗا ايسٍٚ المٓتذ١ إلى ايسٍٚ ايطاغب١ ؾ٢ ايؿطا٤ بططٜك١ غط١ٜ.

ٚايسٚي١ ايطاغب١ ؾ٢ ؾطا٤ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ عًٝٗا إٔ تٛاظٕ ؾ٢ اختٝاضاتٗا  
، ٚسػب يٓٛع المعطؾ١ ايت٢ تطٜسٖا سػب َتطًبات بطاَر ايت١ُٝٓ يسٜٗا 

َكسضتٗا الماز١ٜ ، َٚطس١ً ا٫ختٝاض ٖصٙ َٔ أزم المطاسٌ بايٓػب١ يًسٍٚ 
المػتٛضز٠ ، ٚنصيو أٜطاّ بايٓػب١ يًسٍٚ المصسض٠ سٝح زا٥ُاّ ٜٛدس اـٛف 
َٔ ع١ًُٝ ايتػطٜب يبعض المعًَٛات ايػط١ٜ سٍٛ َٓتر َا يبعض ايسٍٚ أٚ 

 بعض ايؿطنات ، المٛضٛع١ ع٢ً ايكٛا٥ِ ايػٛزا٤.
ناْت َطس١ً ا٫ختٝاض تتػِ بأ١ُٖٝ خاص١ ؾ٢ فاٍ ايعكٛز  يصيو 

 ايسٚي١ٝ المتعًك١ بٓكٌ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ) ايتهٓٛيٛدٝا(.
 اختًاز محل العقد: -1
ؽطع ع١ًُٝ اختٝاض قٌ ايعكس ؾ٢ عكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ؿط١ٜ  

ا٫ؾطاز نكاعس٠ عا١َ، ٢ٖٚ تٓب٢ٓ ع٢ً المبسأ ا٭غاغ٢ المتُجٌ ؾ٢ سط١ٜ 
اقس ، يطُإ المٓاؾػ١ ايؿطٜؿ١ بين ضداٍ ا٭عُاٍ ممٔ ٜعاٚيٕٛ ايتذاض٠ ايتع

 (1)ايسٚي١ٝ
ؾا٭ؾطاز ايطاغبين ؾ٢ تهٓٛيٛدٝا َع١ٓٝ ، قبٌ ايسخٍٛ ؾ٢ َطس١ً  

المؿاٚضات عًِٝٗ ؼسٜس ْٛع ايتهٓٛيٛدٝا ايت٢ وتادٕٛ إيٝٗا ، ٜٚتعين عًِٝٗ 

                                                           
المتعًك١ بايعكٛز ايتذاض١ٜ: المعٗلاس ايلاسٚلى يتٛسٝلاس ايكلاإْٛ      2004َباز٨ ْٜٛٝسضٚا  (1)

 ايٓاؾط زاض ايٓٗط١ ايعطب١ٝ ايكاٖط٠. 2008ايترجم١ ايعطب١ٝ ضَٚا  2ط 59اـاص ص 



 

(02)  مجلة الشريعة والقانون  ( 2543ـــ 3122العدد السادس والعشرون المجلد الثاني)  

طن١ أٚ ايسٚي١ المٓتذ١ سػِ َػأي١ ا٫ختٝاض قبٌ ايسخٍٛ ؾ٢ ايتؿاٚض َع ايؿ
لهصا ايٓٛع َٔ ايتهٓٛيٛدٝا ، ٚوتاز ا٭َط إلى َؿاٚضات ٚاقتراسات 
َٚصاضسات ٚزضاغات ؾ١ٝٓ ٚقا١ْْٝٛ سٍٛ َٓاغب١ ْٛع َعين َٔ ٖصٙ المعطؾ١ ، 

َٚس٣ ؼكل المصًش١ ؾٝٗا ٚزضد١ ٖصٙ المصًش١ 
(1)

 
اٌَ ايت٢ ٚهسض بايططف ايص٣ ٜكّٛ بع١ًُٝ ا٫ختٝاض ، إٔ ٜطاع٢ بعض ايعٛ

ؼهِ ا٫ختٝاضات ايتهٓٛيٛد١ٝ ، سٝح ٖٓاى اعتباضات عسٜس٠ ؼهِ ٖصٙ 
المػأي١ ، َٚٔ أَجًتٗا ايٛاقع١ٝ، َٗاض٠ طايب المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ؾ٢ إزاض٠ ٖصا ايٓٛع 
ايص٣ ٚقع عًٝ٘ ا٫ختٝاض ، َٚس٣ ايكسض٠ ايتػٜٛك١ٝ يسٜ٘ ، ٚقبٌ شيو َس٣ 

َس٣ تٛؾط ايعُاي١ الماٖط٠ يسٜ٘ ،  ١ُ٥٬َ سل المعطؾ١ بايٓػب١ يعطٚؾ٘ ، ٚنصيو
لهصا ايٓٛع أٚ شاى ، َٚس٣ ق٠ٛ ضأؽ الماٍ ايص٣ غٝؿتر٣ ب٘ ، أّ أْ٘ ٜؿتكط إلى 

ضأؽ الماٍ ٖٚهصا
(2)

 
ٚع١ًُٝ ا٫ختٝاض يٓٛع ايتهٓٛيٛدٝا ٜؿٛبٗا ايهجير َٔ ايتعكٝس ، ْعطاّ  

اـاط٧  يتعسز المؿطظات المٓتذ١ ؾ٢ ايػٛم ايعالم٢ ، ٚقس ٜترتب ع٢ً ا٫ختٝاض
ْتا٥ر غ١٦ٝ دساّ خ٬ٍ تٓؿٝص ايعكس، ٚقس ٜ٪ز٣ إلى تؿٜٛت ا٭ٖساف أٚ 
ايبٛاعح يًُتعاقس طايب ايتهٓٛيٛدٝا، مما ٜ٪ز٣ بإؿام ايططض بايططف اٯخط 
ايص٣ قس قاّ بايهؿـ عٔ بعض ا٭غطاض المتعًك١ بالمٓتر قٌ ايعكس ؾ٢ 

٣اـطابات ا٭ٚي١ٝ ايت٢ تم تبازلها بين ايبا٥ع ٚالمؿتر
(3)

 
                                                           

زاض ايٓٗط١  1َٚا بعسٖا ط  60ز. أحمس عبسايهطِٜ غ١َ٬: قإْٛ ايعكس ايسٚلى ص  (1)
، ٚز.سػلالااّ ايلالاسٜٔ ا٭ٖلالاٛا٢ْ: ا٫ْعُلالا١ ايتعاقسٜلالا١ يًكلالاإْٛ الملالاس٢ْ  2000ايعطبٝلالا١ 

َعٗسقإْٛ ا٭عُاٍ ايسٚلى ن١ًٝ اؿكٛم داَع١  50َٚكتطٝات ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ ص 
  . 1995 ايكاٖط٠: اله١٦ٝ المصط١ٜ ايعا١َ يًهتاب

  . 88ز.ٜٛغـ عبسالهاز٣ خًٌٝ ا٫نٝاب٢ المطدع ايػابل ص  (2)
: ايٓاؾط زاض ايٓٗط١ 38ؾٗس ظاز الم٬ؾذ: تػ١ٜٛ َٓاظعات عكس ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ص  (3)

  . 2009ّ-ٖلا1430ايعطب١ٝ: ايكاٖط٠ 



 

 أصول المفاوضات فى عقود نقل التكنولوجيا (02)

ؾؿ٢ َطس١ً ا٫ختٝاض قس ٜتِ تبازٍ َا ٜػ٢ُ بمصنطات ايتؿاِٖ أٚ  
خطاب ١ْٝ ايتعاقس ٢ٖٚ عباض٠ عٔ إصساض بعض ايٛثا٥ل لإقٓاع ايططف اٯخط 
ؾ٢ ايعكس بإٔ المتعاقس داز ؾ٢ تعاًَ٘ ، ٫ٚؾو أْ٘ َٔ خ٬ٍ ٖصٙ المصنطات 

٢ المكاّ تعٗط بعض ايكطا٥ٔ ايت٢ تسٍ ع٢ً دس١ٜ ايتعاٌَ، ٢ٖٚ ؽطع ؾ
ا٭ٍٚ يتكسٜط ايططف اٯخط ؾ٢ ايعكس أٜاّ نإ، َٛضزاّ أٚ َػتٛضزاّ، بما يسٜ٘ َٔ 

 خبر٠ .
ٚعاز٠ ٫ تطتب َجٌ ٖصٙ اـطابات أ١ٜ ايتعاَات عكس١ٜ، ؾُٝا عسا 
ا٫ط٬ع ع٢ً أغطاض ايتهٓٛيٛدٝا ، سٝح أْٗا دٖٛط َطس١ً المؿاٚضات، بٌ 

، ايت٢ تترتب ع٢ً إؾؿا٤ ا٭غطاض ٢ٖ أغاؽ المػ٪ٚيٝتين ايعكس١ٜ ٚايتكصير١ٜ
سٍٛ قٌ ايعكس أثٓا٤ المؿاٚضات أٚ بعسٖا

(1)
 

بصيو ٜتطح إٔ َطس١ً ا٫ختٝاض بايٓػب١ يًططف ايطاغب ؾ٢ ايؿطا٤  
تعتبر ؾ٢ غا١ٜ ا٭١ُٖٝ لما ٜترتب عًٝٗا أسٝاْاّ عسّ اختٝاض ايتهٓٛيٛدٝا المٓاغب١ 

إلى ايبشح َٔ دسٜس ٚضٝاع ا٭َٛاٍ زٕٚ ؾا٥س٠ تصنط ٜٚططط ٖصا ايططف 
 ؾ٢ غٛم ايتهٓٛيٛدٝا عٔ المٓاغب يعطٚؾ٘ بعس تهبس ٖصٙ ا٭َٛاٍ. 

ؾُطس١ً ا٫ختٝاضات بين ايبسا٥ٌ ٚالمؿاض١ً بٝٓٗا َٔ ايططٚض٣ دساّ 
إٔ تتػِ بايسق١ ، ٚإٔ ٜتِ اختٝاض َٔ يسِٜٗ زضاغ١ بايػٛم ايعالم٢ ٖٚصٙ 

اؿان١ُ يٓكٌ ٖصا ايٓٛع ايسضاغ١ ٫بس ٚإٔ تتِ َٔ ناؾ١ ايعٚاٜا ٚا٫عتباضات 
 َٔ ايتهٓٛيٛدٝا ، ؾُٔ المِٗ دساّ إٔ تبتعس عٔ ايعؿٛا١ٝ٥ ٚالإضػاي١ٝ.

 الدزاسات المتيىعة حىل محل العقد: -2
ٜصاسب ع١ًُٝ ا٫ختٝاض ٜٚصٌ بٗا إلى َطس١ً اؿػِ، زاضغات  

َتٓٛع١ َٔ قبٌ ايعسٜس َٔ اـبرا٤ ؾ٢ ايبًس ايطاغب ؾ٢ ؾطا٤ ايتهٓٛيٛدٝا ، 
                                                           

ص ز. عُط ؾ٬ح غٝت ايعطين: المؿطٚع المؿترى ٚغ١ًٝ يٓكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ ا٭ضزٕ (1)
ّ. ٚاْعلاط أٜطلااّ ؾٗلاس ظلااز     2006ضغاي١ زنتٛضاٙ ن١ًٝ اؿكٛم داَعلا١ ايكلااٖط٠    48

  .  (1ٖاَـ ) 36: المطدع ايػابل ص الم٬ؾذ



 

(01)  مجلة الشريعة والقانون  ( 2543ـــ 3122العدد السادس والعشرون المجلد الثاني)  

يسضاغات تبشح ؾ٢ َس٣ أ١ُٖٝ ايتهٓٛيٛدٝا ايت٢ ٜكع عًٝٗا ا٫ختٝاض، ٖصٙ ا
َٔ ناؾ١ دٛاْبٗا ا٫قتصاز١ٜ ٚايؿ١ٝٓ ٚا٫دتُاع١ٝ أٜطاّ، سٝح هب إٔ تهٕٛ 
ايب١٦ٝ ايت٢ غتٓتكٌ إيٝٗا ايتهٓٛيٛدٝا َٗٝأ٠ ٫غتكبالها، ست٢ يمهٔ ؼكٝل 

س ايت٢ غتٓتكٌ ا٭ٖساف المٓؿٛز٠ يًت١ُٝٓ سػب اـطط ا٫قتصاز١ٜ ؾ٢ ايبً
إيٝٗا.

 (1)
 

، َٔ ايسٍٚ قس ٫ تصًح يسٚي١ أخط٣ ؾايتهٓٛيٛدٝا ايت٢ تصًح يسٚي١ 
ٚاؿانِ ؾ٢ شيو اخت٬ف ايب٦ٝات، تبعاّ ٫خت٬ف المٛاضز ايطبٝع١ٝ ٚايبؿط١ٜ 
ؾ٢ نٌ َٓٗا ، َٚٔ ٖصا المبسأ تبرظ أ١ُٖٝ ايسضاغات المصاسب١ يع١ًُٝ ا٫ختٝاض 

ٝا أٚ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ بما ٜت٥٬ِ َع ا٫ستٝادات يٮْػب َٔ أْٛاع ايتهٓٛيٛد
ايؿع١ًٝ ٚايعطٚف ايب١ٝ٦ٝ يًسٚي١ ايطاغب١ ؾ٢ ايؿطا٤

(2)
 

ؾُطس١ً ا٫ختٝاض تتطُٔ بصٍ اؾٗس ٫ختٝاض ْٛع المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ  
الم١ُ٥٬ يعطٚف ايسٚي١ المػتٛضز٠، بٓا٤ ع٢ً زضاغات َتٓٛع١ ؾ٢ ناؾ١ المجا٫ت 

ٗا َٔ َصاْع أٚ َٓتذات ايططف اٯخط ، أٚ قس ست٢ تػتكط ع٢ً ْٛع قسز َٓ
ٜتِ شيو َٔ خ٬ٍ غٛم ايتهٓٛيٛدٝا، بٓا٤ ع٢ً ايسضاغات ا٫قتصاز١ٜ 
ٚايؿ١ٝٓ، ٚأِٖ َٔ شيو زضاغ١ اؾس٣ٚ ايت٢ ٜكّٛ بٗا اـبرا٤ ؾ٢ بًس 

المؿتر٣.
(3)

 

                                                           
  . 89ز. ٜٛغـ عبسالهاز٣ ا٫نٝاب٢: المطدع ايػابل ص  (1)
ز. أحمس أبٛ ايعٝٓين: ايٓكاط ا٭غاغلا١ٝ ايٛادلاب َطاعاتٗلاا ؾلا٢ عًُٝتلا٢ ايتؿلااٚض        (2)

 6ايتهٓٛيٛدٝا َع ا٫ؾاض٠ إلى المطس١ً ايػابك١ ي٬عساز يًتؿلااٚض ص   ٚايتعاقس يٓكٌ
ّ أنازيم١ٝ ايبشح 1986/ 11/ 25-19ايكاٖط٠  –عح َكسّ لم٪تمط ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا 

  . ايع٢ًُ
 28المػتؿاض: أحمس َٓير ؾ٢ُٗ: ايكٛاعس ايعالم١ٝ المػتكط٠ يعكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ص  (3)

  . ٖلا1421ع١ٝ ايػعٛز١ٜ فًؼ ايػطف ايتذاض١ٜ ايصٓا



 

 أصول المفاوضات فى عقود نقل التكنولوجيا (01)

ٚعاز٠ َا ٜكّٛ بٗصٙ ايسضاغات المهاتب ايٛط١ٝٓ، غٛا٤ ناْت َهاتب  
ٖصا ايٓٛع َٔ ايسضاغات، أٚ َهاتب ٚإزاضات تابع١ خاص١ ؼترف َجٌ 

يًسٚي١ أْؿأت لمجٌ ٖصا ايػطض، ٚتكّٛ بسٚض غا١ٜ ؾ٢ ا٭١ُٖٝ ؾُٝا ٜتعًل 
بايسضاغات المػتؿٝط١ سٍٛ ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا، ٖٚصٙ المهاتب ؽتًـ َػُٝاتٗا 
َٔ زٚي١ إلى أخط٣ ، ٢ٖٚ ؼتٌ ٫ؾو َها١ْ ٖا١َ ؾ٢ المٓع١َٛ اؿه١َٝٛ 

ٓؿٝص ايػٝاغ١ ايك١َٝٛ يًتهٓٛيٛدٝا ، ؾُج٬ّ ٜطًل عًٝٗا ؾ٢ زٍٚ اـاص١ بت
ايػذ٬ت ايٛط١ٝٓ يٓكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ٚؾ٢ َصط  "أَطٜها اي٬ت١ٝٓٝ َػ٢ُ

ٚؾ٢ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ  "أنازيم١ٝ ايبشح ايع٢ًُ ٚايتهٓٛيٛدٝا  "تػ٢ُ 
نصيو ٚ "فًؼ ايػطف ايتذاض١ٜ ٚايصٓاع١ٝ  "ٜططًع بمجٌ ٖصٙ ايسضاغات 

ٚظاض٠ ايتذاض٠ ؾ٢ أسس إزاضتٗا المتدصص١ ؾ٢ ٖصا المجاٍ
(1)

 
ٖٚصٙ اؾٗات أٜاّ نإ َػُاٖا ؾ٢ ايسٍٚ المدتًؿ١ ، تكسّ المػاعس٠  

يطايب٢ ايتهٓٛيٛدٝا، بأؾطٌ ايؿطٚط المُه١ٓ َٔ خ٬ٍ المعًَٛات ايت٢ قس 
س تهٕٛ َتٛؾط٠ يسٜٗا ، نُا قس تعٚز طايب ايتهٓٛيٛدٝا غبرا٤ َتدصصين عٓ

ايتؿاٚض ؾ٢ ساٍ طًب شيو َٔ قبٌ المؿترٜٔ ؾ٢ ايكطاع اـاص، أَا ؾ٢ 
ايكطاع اؿه٢َٛ ؾإْ٘ هب تسخٌ ايسٚي١ لمعطؾ١ ْٛع ايتهٓٛيٛدٝا َٚس٣ 
٥٬َُتٗا يًػٛم ايساخ٢ً ست٢ ٫ ٜ٪ثط شيو ع٢ً ايصٓاعات أٚ ايتهٓٛيٛدٝا 

 ايساخ١ًٝ.
هٓٛيٛدٝا ْٚط٣ َٔ ٚد١ٗ ْعطْا إٔ تٛدس َعاٜير سه١َٝٛ يٓٛع ايت 

المٓكٛي١ َٔ ايسٍٚ ا٭خط٣، ؾ٢ ناؾ١ قطاعات ايسٚي١ ايعضاع١ٝ ٚايصٓاع١ٝ 
ٚايتذاض١ٜ ٚا٫ْتاد١ٝ بٛد٘ عاّ، يكٝاؽ َس٣ ١ُ٥٬َ ٖصٙ ايتهٓٛيٛدٝا أٚتًو 

 يًب١٦ٝ ايساخ١ًٝ ٚخطط ايسٚي١ يًت١ُٝٓ المػتكب١ًٝ.
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(01)  مجلة الشريعة والقانون  ( 2543ـــ 3122العدد السادس والعشرون المجلد الثاني)  

أ١ٜ  ٚؾ٢ ٖصٙ المطس١ً َٔ ا٫ختٝاض ٚايسضاغات قس تهٕٛ ٖٓاى َؿاٚضات َبس
 أٚ تمٗٝس١ٜ ٢ٖٚ َطس١ً دؼ ايٓبض يه٬ ططؾ٢ ايتؿاٚض.

 مسحلة جص اليبض: -3
بعس ا٫ْتٗا٤ َٔ اختٝاض ْٛع ايتهٓٛيٛدٝا ٚزضاغات اؾس٣ٚ بهٌ  

َؿطزاتٗا َٔ قبٌ المؿتر٣ ٚإع٬ٕ ضغبت٘ ؾ٢ ايؿطا٤ يًططف اٯخط )المٛضز( 
 تبسأ َا ٜػ٢ُ بمطس١ً دؼ ايٓبض بين ايططؾين.

س١ً با٫تصا٫ت ا٭ٚي١ٝ يتشسٜس إَها١ْٝ ايتؿاٚض سٍٛ تبسأ ٖصٙ المط 
ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ايت٢ ٚقع عًٝٗا ا٫ختٝاض ، َٚس٣ اَها١ْٝ ايتؿاٚض سٛلها 
َٔ سٝح المبسأ، سٝح ٜعطض ايطايب ضغبت٘ ؾ٢ ايتعاقس ٚعٓاصط ٖصا ايعطض 

ت٘ ، ٚا٭ٖساف المطاز ؼكٝكٗا َٔ ايتعاقس ، َٚٔ ا٭١ُٖٝ إٔ ٜكسّ عطضاّ لمعًَٛا
ايت٢ قاّ ظُعٗا َٔ غٛم ايتهٓٛيٛدٝا، سٍٛ َعاٜا ٖصا ايٓٛع َٔ ايتهٓٛيٛدٝا 
ايت٢ ٜطغب ؾ٢ ، ًَهٝتٗا ٚايت٢ غتهٕٛ ق٬ّ يًعكس ، َٚا١ٖٝ ا٭ْٛاع المج١ًٝ 
لها، ٚالمكاض١ْ ايت٢ أدطاٖا بين ٖصٙ ا٫ْٛاع ، نُا ٜكسّ المٛضز عطضاّ بالمكابٌ 

نؿا٠٤ ايتهٓٛيٛدٝا ، ٚغٓس المًه١ٝ ، الماز٣ المطًٛب ٚططم غسازٙ ، ٚزضد١ 
ٚالمٛقـ َٔ ايتشػٝٓات ايت٢ يمهٔ إزخالها ؾُٝا بعس غٛا٤ َٔ قبٌ المٛضز أٚ 
المػتٛضز ، ٚغير شيو َٔ ا٭َٛض ايت٢ غٝذط٣ سٛلها ايتؿاٚض ؾ٢ المطس١ً 

ا٭غاغ١ٝ َٔ المؿاٚضات بين ايططؾين
(1)

  
ِ ايططم ايت٢ َٚت٢ تم ا٫تؿام ع٢ً المبسأ ، ٜبسأ نٌ ططف ؾ٢ ضغ 

غٝػًهٗا عٓس ايتؿاٚض، ٚأٜاّ نإ المٓٗر عٓس نٌ ططف، ؾٝذب إٔ ٜكّٛ 
ايتؿاٚض ع٢ً َبسأ سػٔ اي١ٝٓ ٚايصسم ٚا٭َا١ْ، ٚهب إٔ ٜطع نٌ ططف 
شيو ؾ٢ اعتباضات٘ ، قبٌ بسأ ايتؿاٚض، ٭ٕ سػٔ اي١ٝٓ ٜتٓاؾ٢ َع نصب أسس 
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 أصول المفاوضات فى عقود نقل التكنولوجيا (01)

ؾ١ُٗ لمٛضٛع  المؿاٚضين أٚ اغتػ٬ٍ ْكص خبر٠ ايططف اٯخط، أٚ غ٤ٛ
ايتهٓٛيٛدٝا، أٚ اغتػ٬ٍ ٖؿ٠ٛ أٚ شي١ َٓ٘ ؾٗصا ٜتٓاؾ٢ َع َباز٨ المؿاٚضات 

اؾاز٠ ايكٛيم١
(1)

 ٚايت٢ غٓعطض لها َٔ خ٬ٍ ايسضاغ١. 
َٚٔ خ٬ٍ َطس١ً دؼ ايٓبض ٜٓبػ٢ إٔ تعٗط َٗاض٠ ايططف ايطاغب  

ؾ٢ ايتعاقس سٝح هب َج٬ّ، إٔ تهٕٛ ايطًبات زقٝك١ ٚإٔ تهٕٛ ؾطٚط 
يتعاقس َٔ ايٛضٛح بمهإ نًُا أَهٔ شيو، ٭ٕ شيو غٝٓعهؼ ع٢ً َس٣ ا

غٗٛي١ ؼسٜس ايتعاَات ايططف اٯخط، نُا أْ٘ َٔ المػا٥ٌ الها١َ ؾ٢ ٖصا 
ايؿإٔ ضطٚض٠ ٚدٛز خبر٠ غابك١ يس٣ طايب ايتهٓٛيٛدٝا ست٢ ٜصٌ الى 
الهسف المٓؿٛز َٔ ايتعاقس، خاص١ ٚإٔ َايو ايتهٓٛيٛدٝا غايباّ َا ٜهٕٛ 
قتهطاّ لهصا ايٓٛع ، ٚبصيو ٜهٕٛ قترؾاّ ؾ٢ إبطاّ َجٌ ٖصٙ ايعكٛز ، غاص١ َع 
ايسٍٚ ايٓا١َٝ ٚايت٢ َاظايت ؾ٢ بساٜاتٗا ع٢ً ططٜل ايتهٓٛيٛدٝا ، 
ؾا٫غتراتٝذ١ٝ اؾٝس٠ ـطٛات ا٫غتعساز ا٫ٚلى ؾ٢ ايتؿاٚض ٜصٌ بايٓذاح 

َٔ عًُٝات ايتؿاٚض بعس شيو %80إلى ْػب١ 
(2)

 
 داد للدخىل فى المفاوضات:الاستع -4
عُل ٖصا ا٫غتعساز ىتًـ باخت٬ف أ١ُٖٝ المٛضٛع قٌ ايعكس  

، ٚايٛقت ايططٚض٣ لإلاظ المؿاٚضاتالمتؿاٚض عًٝ٘، ٚايصعٛبات المتٛقع١ ، 
ؾإشا نإ ايبشح ٚايتكص٢ سٍٛ ْكٌ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ َٔ ا٭١ُٖٝ بمهإ، ؾإٕ 

يتؿاٚض شات أ١ُٖٝ ؾُٝا ايبشح سٍٛ ا٭ؾداص ايصٜٔ ٜهْٕٛٛ ؾطٜل ا
ٜتعًل بإزاض٠ ايتؿاٚض ، َٚساخٌ ٖصٙ ايؿدصٝات ، سٝح تػاعس المؿاٚض 
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(01)  مجلة الشريعة والقانون  ( 2543ـــ 3122العدد السادس والعشرون المجلد الثاني)  

بما يسٜ٘ َٔ خبر٠، ع٢ً ػاٚظ ايهجير َٔ ايصعٛبات ايت٢ قس تٛادٗ٘ أثٓا٤ 
ع١ًُٝ ايتؿاٚض بطَتٗا ،ٖٚصا ا٫غتعساز ع١ًُٝ غير ظاٖط٠ يًعٝإ سٝح إٔ 

خطنٌ ططف ٫ ٜعًِ َس٣ اغتعساز ايططف اٯ
(1)

. 
ٚا٫غتعساز يًتؿاٚض ًٜك٢ بجكً٘ ع٢ً ؾطٜل ايتؿاٚض، سٝح هب  

عًِٝٗ ايػع٢ يًشصٍٛ ع٢ً نٌ َا زاض ؾ٢ َطس١ً ا٫ختٝاض يًتهٓٛيٛدٝا َٔ 
قبٌ ايؿٓين ، ٚناؾ١ ايسضاغات ا٫قتصاز١ٜ ٚايؿ١ٝٓ ٚايكا١ْْٝٛ لمحٌ ايعكس ، ثِ 

ط ، ؾٝٓبػ٢ ْتا٥ر دؼ ايٓبض ، ست٢ ٜهْٛٛا ع٢ً عًِ ناٌَ بايططف اٯخ
َعطؾ١ َٛضٛع ايتؿاٚض ٚا٭ططاف المؿاضن١ ؾٝ٘، ٚايصٝؼ المدتًؿ١ 

، ٣ ايططف اٯخط ٚقسضات٘ ايتؿاٚض١ٝيًُؿاٚضات، َٚس٣ عُل المعًَٛات يس
، ت٢ يمهٔ إٔ تٛاد٘ ؾطٜل المؿاٚضاتنصيو هب َعطؾ١ المؿه٬ت ٚايعٛا٥ل اي

اعتباضٙ نٌ ٚايت٢ قس ٜجيرٖا ايططف اٯخط ، ؾع٢ً المؿاٚض إٔ ٜطع ؾ٢ 
ايتصٛضات المُه١ٓ ٚا٫ؾتراضات ، ٚأٜطا اؿًٍٛ لمٛاد١ٗ أ٣ َؿادأ٠  قس 

ؼسخ أثٓا٤ المؿاٚضات
(2)

. 
نصيو أٜطا هب ا٫ٖتُاّ بايٓعير ؾ٢ ايتؿاٚض َٔ سٝح َ٪٬ٖت٘  

ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ ، ٚعسز أؾطاز ؾطٜل ايتؿاٚض ٚؽصصات نٌ ٚاسس َِٓٗ ، 
طٜل المٓاغب، يًطز ع٢ً اقتراسات ست٢ يمهٔ يًططف ا٭خط تؿهٌٝ ايؿ

ٚؾطٚط المؿاٚض المكابٌ ، َٚٔ ا٭١ُٖٝ بمهإ اؿطص ع٢ً ٚدٛز ايعٓصط 
ايكا٢ْْٛ اـبير بصٝاغ١ ايعكٛز ؾ٢ فاٍ المؿاٚضات ، ست٢ يمهٔ عطض 
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 أصول المفاوضات فى عقود نقل التكنولوجيا (22)

اؿكٛم ٚا٫يتعاَات ايت٢ تٓؿأ عٔ ايعكس تؿازٜا يٛقٛع أ٣ ْعاع ؾ٢ المػتكبٌ ، 
َا تم إبطاََ٘ٚعطؾت٘ غباٜا ايعكس إشا 

(1)
. 

ايتدطٝط المػبل يهٝؿ١ٝ غير  ،َٚٔ ا٫غتعسازات يًتؿاٚض 
المؿاٚضات، بمع٢ٓ آخط ٚضع غٝٓاضٜٖٛات لما هب إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘ ايتؿاٚض ، 
ٚػٗٝع ايطزٚز ع٢ً َا يمهٔ إٔ ٜجاض أثٓا٤ غطٜإ المؿاٚضات، ٭ٕ عسّ 

عطؾ١ اؿسٚز ايتدطٝط قس ٜ٪ز٣ الى عسّ ايٛصٍٛ إلى اتؿام َكبٍٛ ، ؾٝذب َ
ايسْٝا ٚاؿسٚز ايكص٣ٛ ٚاؿسٚز المعكٛي١ ٚالمكبٛي١ ، ٖٚهصا ، نُا هب إٔ 
ٜتِ اختٝاض ض٥ٝؼ ؾطٜل ايتؿاٚض َٔ ايؿدصٝات ايت٢ تتُتع بك٠ٛ ايؿدص١ٝ ، 
ٚايكسض٠ ع٢ً الإقٓاع ، ٚاؽاش ايكطاض المٓاغب ؾ٢ ايٛقت المٓاغب ، ٚإٔ تهٕٛ 

ؾطاز ايؿطٜل ايتؿاٚض٢ ، بٓا٤ ع٢ً ع٢ً أ ضيس١ٜ ايكسض٠ ع٢ً تٛظٜع ا٭زٚا
َعطؾت٘ ايػابك١ بتدصص نٌ ؾطز َِٓٗ ، تؿازٜا ـػاض٠ دٛي١ َٔ المؿاٚضات 

عٓسَا تبسأ
(2)

 
 تشلًل فسيق التفاوض :

َٔ ا٫غتعساز يًُؿاٚضات ، ايبسأ ؾ٢ اختٝاض أعطا٤ ايؿطٜل سػب  
ايتدصصات المطًٛب١، ٚوهِ شيو َٛضٛع ايتؿاٚض، أ٣ قٌ ايعكس ايص٣ 

ٝتِ ايتؿاٚض سٛي٘، َٚٔ أٚيٜٛات ٖصا ا٫ختٝاض ، ض٥ٝؼ ؾطٜل ايتؿاٚض غ
نُا غبل ٚإٔ أؾطْا، ٜهٕٛ َٔ ايؿدصٝات ايت٢ تمًو المكسض٠  ع٢ً إزاض٠ 
ؾطٜل ايعٌُ ٚايكسض٠ ع٢ً ططح اؿًٍٛ عٓس ا٭ظَات ، ٚاـبر٠ ؾ٢ فاٍ 

ٜس ايتؿاٚض ، ٖٚصا ا٫ختٝاض قس ٜهٕٛ َٔ قبٌ فًؼ إزاض٠ ايؿطن١ ايت٢ تط
ؾطا٤ ايتهٓٛيٛدٝا ، أٚ المػ٪ٚيين عٔ إزاض٠ َٔ إزاضات ايسٚي١، ٚقس ٜترى ٖصا 
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(25)  مجلة الشريعة والقانون  ( 2543ـــ 3122العدد السادس والعشرون المجلد الثاني)  

ا٫ختٝاض ٭عطا٤ ايؿطٜل المؿاٚض ، سٝح ٜكَٕٛٛ باختٝاض أقسَِٗ أٚ أنجطِٖ 
خبر٠ ؾ٢ فاٍ المؿاٚضات ، ٚايتاضٜذ ايؿدص٢ ٚايجكاؾ١ ٚايًػ١

(1)
. 

ايتؿاٚض  َٚٔ أِٖ ا٭ٚيٜٛات ايت٢ هب َطاعاتٗا عٓس تؿهٌٝ ؾطٜل 
ْٛع١ٝ ايعكس ايص٣ غتسٚض سٛي٘ المؿاٚضات ، ؾؿ٢ عكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا 
تهتػب أ١ُٖٝ خاص١ ْعطا لما تتػِ ب٘ َٔ تعكٝس، ٚع٢ً أ١ٜ ساٍ ؾًٔ ىطز 

 ايتؿهٌٝ عٔ ايصٛض٠ ايتاي١ٝ .
 خبير فيى : -1

سٝح ٜكّٛ بتشًٌٝ َا ٜعطض عًٝ٘ َٔ تهٓٛيٛدٝا َٚعطؾ١ ؾ١ٝٓ ، ثِ 
١ بين َا ػُع يس١ٜ َٔ َعًَٛات َػبك١ ، َٚع َا ؼتاد٘ ٜكّٛ بعٌُ َكاضْ

 ايؿطن١ ايت٢ يمجًٗا َٔ ٖصٙ ايتك١ٝٓ .
 خبير مالى :  -2

ٜهٕٛ كتصا بايٓٛاس٢ الماي١ٝ يًُؿاٚضات، ٚبٓا٤ ع٢ً زضاغات 
اؾس٣ٚ ا٫قتصاز١ٜ ٚالمعس٠ َػبكا، سٝح يمهٔ ي٘ تكسٜط َكابٌ ْكٌ 

ٛاضز الماي١ٝ المتاس١ يس١ٜ ٚيس٣ ايؿطن١ ايتهٓٛيٛدٝا ، َٚس٣ تٓاغب شيو َع الم
 طايب١ ايتهٓٛيٛدٝا .

 خبير تشىيق :  -3
ٚتٓشصط َُٗت٘ ؾ٢ ططم ايتػٜٛل المتاس١ بعس ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا، 
ٚصٓاعتٗا ع٢ً ٖس٣ َٔ ؾطص ايتػٜٛل ٚعكٛز ايؿطا٤ اؿاي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ، 

سٍٛ  ٚهب إٔ تهٕٛ يسٜ٘ زضاغات تػٜٛك١ٝ، ٚساي١ ايعطض ٚايطًب يًػٛم
الماز٠ ايت٢ غٝتِ تصٓٝعٗا بعس ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا إلى ايؿطن١ ايت٢ يمجًٗا ؾ٢ 

 ايؿطٜل المؿاٚض .
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 خبير قاىىىى :  -4
ٜهٕٛ َتدصصا ؾ٢ صٝاغ١ ايعكٛز ؾ٢ ٖصا المجاٍ ؽصصا زقٝكا ، ؾ٬ 
ٜهؿ٢ ا٫غتعا١ْ بكا٢ْْٛ َبتس٨ أٚ يس١ٜ َعًَٛات غطش١ٝ ؾ٢ ايكإْٛ ، أٚ 

١ ، ٖٚصا ايكا٢ْْٛ المتدصص إَا إٔ ٜهٕٛ َٔ ايعاًَين يس٣ ثكاؾ١ قا١ْْٝٛ عاَ
، ِ َٔ المهاتب ايكا١ْْٝٛ المتدصص١ايؿطن١ أٚ الإزاض٠ ، أٚ ممٔ تم ا٫غتعا١ْ بٗ

ٚتٓشصط َُٗت٘ ؾ٢ ايكٝاّ بسضاغ١ اؿكٛم ٚا٫يتعاَات المتبازي١ ٜٔ أططاف 
ت٢ تهٕٛ ضُٔ ايعكس، ٚنٝؿ١ٝ غساز المكابٌ المالى ، ٚزضاغ١ ايؿطٚط اـطط٠ اي

بٓٛز ايعكس، ٚايت٢ ؼاٍٚ ايؿطن١ المام١ ؾطضٗا ٚإزضادٗا ، ٚزضاغ١ ايؿطٚط 
ايت٢ غتطٝؿٗا ايؿطن١ المصسض٠ ؾ٢ المػتكبٌ ، ٚنصيو ايتشػٝٓات ايت٢ قس 

 تطٝؿٗا ايؿطن١ المػتٛضز٠ .
 خبير لػىى :  -5

َٔ ايٛاضز ؾ٢ عكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا إٔ ٜصاؽ ايعكس بًػت٢ ططؾ٢ 
سٝح هب إٔ تهٕٛ ايٓػدتإ َتطابكتإ بسق١ تا١َ ، ٭ٕ اـ٬ف  ايعكس ،

سٍٛ سطف ٚاسس بين ايٓػدتين ٜجير ايهجير َٔ المؿانٌ ٚايٓعاعات، ايت٢ قس 
ٜتطًب ا٭َط ؾُٝا بعس عطضٗا ع٢ً ايكطا٤ أٚ أَاّ َٓصات ايتشهِٝ ، ؾع١ًٝ 

١ًٝ اتكإ إتكإ ايًػ١ ايعاز١ٜ يًؿطن١ المتًك١ٝ ٚايؿطن١ المام١ أٜطا ، ٚع
ا٫صط٬سات ايكا١ْْٝٛ يًؿطنتين ، ٚ ٜهٕٛ ع٢ً عًِ ناٌَ بمعا٢ْ المؿطزات 
َٚؿتكاتٗا ؾ٢ نٌ َٔ ايًػتين ٚاصط٬ساتٗا ايكا١ْْٝٛ ، ٚإشا نإ اـبير 
ايكا٢ْْٛ هٝس ٖصٙ ايًػات ٚا٫صط٬سات ، ؾإْ٘ يمهٔ ا٫نتؿا٤ ب٘ ؾ٢ ٖصٙ 

اؿاي١
(1)

. 
ين ٫ ىطز عٔ ايتدصصات َٚٔ ٚد١ٗ ْعطْا ؾإٕ ؾطٜل المؿاٚض 

ايػابك١ ظاْب ض٥ٝؼ ايؿطٜل ايص٣ هب عًٝ٘ عسّ ايتسخٌ أثٓا٤ المؿاٚضات 
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ؾ٢ أَٛض ؾ١ٝٓ يٝؼ ع٢ً زضا١ٜ نا١ًَ بٗا ، ٚعًٝ٘ إٔ ٜٓصت أنجط مما ٜتهًِ 
ٯضا٤ اـبرا٤ ايصٜٔ ٜطأغِٗ ، ٫ٚ ٜتسخٌ ؾ٢ المػا٥ٌ ايع١ًُٝ ٚايؿ١ٝٓ ٚالماي١ٝ 

ـبرا٤ ، عًٝ٘ ؾكط إٔ ٜكّٛ بتشًٌٝ َا سمع َٔ ايططؾين ٚايكا١ْْٝٛ ايت٢ ٜطاٖا ا
ٚإٔ ٜطعٗا َٛضع ا٫عتباض، عٓس اصساض قطاضات٘ بعس ايتؿاٚض َع أعطا٤ 
ايؿطٜل المؿاٚض ، ٜٚتذٓب الإْسؾاع ؾ٢ اؽاش قطاض َا ، قس ٜهًـ ؾطنت٘ أٚ 

 زٚيت٘ ايهجير َٔ اـػا٥ط .
  مَازات المفاوض الياجح :

اٚض ؾ٢ عكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا، أٚ ؾ٢ عكٛز عٓس اختٝاض ؾطٜل ايتؿ 
ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ عَُٛاّ ىطع ٖصا ا٫ختٝاض ٭غايٝب اْتكا١ٝ٥ ٜتِ بمكتطاٖا 
اختٝاض أؾداص ع٢ً َكسض٠ نبير٠ َٔ ايٛصٍٛ بالمؿاٚضات إلى غاٜاتٗا 
المٓؿٛز٠ ، ؾايتؿاٚض عًِ ٚؾٔ غٛا٤ نإ ع٢ً المػت٣ٛ ايػٝاغ٢ أٚ 

بعًِ ايٓؿؼ  "َٔ أصٍٛ ٖصا ايؿٔ َا ٜػ٢ُ ا٫قتصازٟ أٚ ايتذاض٣، ٚ
 ."الإزاض٣ 

ٚأِٖ المٗاضات ايت٢ هب إٔ تهٕٛ َتٛؾط٠ ؾ٢ أؾداص ؾطٜل ايتؿاٚض َا 
 : ٢ًٜ 

: ايكسض٠ ع٢ً ا٫تصاٍ ، ؾالمؿاٚض ايٓادح ٖٛ صاسب ا٭غًٛب المُٝع  أولًا
 ايص٣ هصب اٯخطٜٔ يٮخص ٚايطز َع٘ سٍٛ َٛضٛع المؿاٚضات .

٠ ع٢ً ا٫غتُاع اؾٝس ، ؾصيو يمهّٔ المؿاٚض َٔ قاٚي١ ؼػؼ : ايكسض ثاىًا
المٛاقـ اؿكٝك١ٝ يًططف ا٭خط ، نُا يمٓش٘ شيو ؾطص١ يتشًٌٝ َا 
ٜكٛي٘ ، ٜٚبين ي٘ َا إشا نإ ٖٓاى تٓاقض بين أقٛاي١ َٚٛاقؿ٘ ، بمع٢ٓ 

 آخط ، قس ٜهتؿـ َا ٜ٪ثط ؾ٢ َصساقٝت٘ .
يتؿاٚض ، ؾصيو وٍٛ زٕٚ ايٛقٛع ؾ٢ : ايكسض٠ ع٢ً ضبط ايٓؿؼ أثٓا٤ ا ثالجا

ا٭خطا٤ عٓس ايتشسخ ، ٭ٕ ايتشسخ بعصب١ٝ قس وٍٛ زٕٚ ايٛصٍٛ 
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إلى اتؿام، ؾالمٗاض٠ ٢ٖ إٔ ٜعطف المؿاٚض َت٢ ٜتهًِ َٚت٢ ٜتٛقـ عٔ 
 ايه٬ّ .

٭ٕ شيو ٜ٪ز٣ إلى خطٚز ططؾ٢  : ايكسض٠ ع٢ً ابتساع اـٝاضات ايبس١ًٜ، زابعاً
 ؿبع سادات ناؾ١ ا٭ططاف .ايعكس إلى اتؿام َطض ٜ

: ايكسض٠ ع٢ً ؼًٌٝ ا٭ٖساف ٚتكسٜط ساد١ ايططف اٯخط، ٖٚصا ٜٓب٢ٓ  خامشاً
ع٢ً إٔ المؿاٚضات أزا٠ يًٛصٍٛ إلى سًٍٛ ٚغط َكبٛي١ َٔ ن٬ 
ايططؾين ، ٚشيو ٫ ٜتِ إ٫ عٔ ططٜل تكسِٜ تٓاظ٫ت َتبازي١ َٔ أدٌ 

قبًُٗا ، ؾُعطؾ١ ٖسف ايٛصٍٛ إلى اؿس ا٭ز٢ْ ايص٣ يمهٔ قبٛي٘ َٔ 
ايططف اٯخط ٚقاٚي١ اضضا٥٘ ، ٫ ٜ٪ثط ع٢ً الهسف ايص٣ ٜػع٢ إلى 
ؼكٝك٘ َٔ المؿاٚضات ، ٚست٢ يمهٔ تؿاز٣ المؿادآت ايت٢ قس ؼسخ 

أثٓا٤ ايتؿاٚض .
 (1)

 
: ايكسض٠ ع٢ً اغتدساّ تهتٝو ٚاغتراتٝذٝات ايتؿاٚض ، ٚايتهتٝو ٖٛ  سادساً

أؾطٌ ٚضع ممهٔ ؾ٢ ايصؿك١ قٌ ؾٔ إزاض٠ المؿاٚضات يتشكٝل 
ايتؿاٚض ، أَا الإغتراتٝذ١ٝ ؾ٢ٗ إزاض٠ المؿاٚضات يًٛصٍٛ إلى أؾطٌ 
ٚضع ؾ٢ ايتعاٌَ َع ايططف ا٭خط ع٢ً المس٣ المتٛغط ٚايطٌٜٛ ، 
ؾايتهٓٝو زا٥ُا ٜػتدسّ يتٓؿٝص الإغتراتٝذ١ٝ المتػٝا ايٛصٍٛ ايٝٗا ، 

٫ تمجٌ أ١ُٖٝ  ايص٣ قس ٜهٕٛ ؾ٢ ايتٓاظٍ عٔ بعض ايؿطٚط ايت٢
قص٣ٛ ، َٔ أدٌ ؼكٝل غا١ٜ أٚ أٖساف أِٖ ، ؾالمؿاٚض الماٖط 
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ٜػتدسّ ططقا ٚٚغا٥ٌ يتشكٝل غاٜات٘ ايت٢ تمجٌ أ١ُٖٝ قص٣ٛ يؿطنت٘ 

أٚ زٚيت٘
(1)

. 
 العًىب الشخصًة فى أعضاء فسيق المفاوضات .

ٖصٙ ايعٝٛب ايت٢ غٓصنطٖا هب ا٫بتعاز عٓٗا عٓس اختٝاض ؾطٜل 
ٚإ٫ ؾ٬ طا٥ٌ َٔ تؿهٌٝ ٖصا ايؿطٜل أٚ ايسخٍٛ ؾ٢ المؿاٚضات المؿاٚضين ، 

َٔ سٝح المبسأ ، ٭ٕ المؿاٚضات ؾس تٓت٢ٗ إلى ٫ ؾ٧ ، ٚقس ؼسخ أظَات 
غٝاغ١ٝ بين ايسٚيتين ، ؾٝذب اْتكا٤ ؾطٜل المؿاٚضات بعس زضاغات ٚبٓا٤ ع٢ً 

 َعاٜير ٚػاضب َػبك١ ست٢ يمهٔ ايٛصٍٛ إلى ا٭ٖساف المتػٝا٠ .
ذاضب المع١ًُٝ ؾ٢ عًِ ايٓؿؼ الإزاض٣ ٚإزاض٠ ا٭عُاٍ، أثبتت إٔ ؾايت

ٖٓاى أْٛاعا َٔ المؿاٚضين ىتًؿٕٛ ؾُٝا بِٝٓٗ اخت٬ؾا نبيرا ، ٖٚصا ضادع إلى 
اخت٬ف ايطبا٥ع ايبؿط١ٜ ٚعٛاٌَ ايترب١ٝ ٚايب١٦ٝ ٚايجكاؾ١ ٚايتعًِٝ ٚايكسضات 

 ايؿدص١ٝ . 
 ٚأِٖ ٖصٙ ايعٝٛب بإهاظ ؾسٜس ٢ٖ : 

َٔ ايعٝٛب اـطير٠ ، عٓسَا ٜكّٛ ض٥ٝؼ فًؼ إزاض٠  تىزية التفاوض :دكتا -1
ايؿطن١ َج٬، أٚ َايو الم٪غػ١ بايتؿاٚض بمؿطز٠ ، أٚ ٜكّٛ بتؿهٌٝ ؾطٜل 
المؿاٚضات ؼت ض٥اغت٘ المباؾط٠، ٫ٚ ٜػُح ٭عطا٤ ايؿطٜل بالمٓاقؿ١ أٚ 

ايعًِ  ؼًٌٝ المكترسات ٚتكسيمٗا ي٘، سٝح ٜكتصط زٚض أعطا٤ ايؿطٜل ع٢ً

بما ٜكّٛ ب٘ ٚبايكطاضات ايت٢ ٜصسضٖا .
 (2) 

 

                                                           
  . َٚا بعسٖا 45أحمس َٓير ؾ٢ُٗ : المطدع ايػابل ص  (1)
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ٖصا ايٓٛع َٔ ايؿدصٝات ٫ ٜطض٢ إ٫ بما اعتاز  العياد والتصلب فى السأى: -2
عًٝ٘، ٜٚطؾض أ٣ آضا٤ أخط٣ زٕٚ تطزز، أٚ ست٢ عطض ٖصٙ اٯضا٤ ع٢ً 
بك١ٝ ؾطٜل ايتؿاٚض . ٖٚصا ايٓٛع ٫ هس٣ ؾ٢ ايتؿاٚض غاص١ إشا نإ 

 ض٥ٝؼ ايؿطٜل .

بعض ايؿدصٝات تٓؿذط غطبا إشا َا خايؿ٘  الاىفعال أثياء المفاوضات : -3
اٯخطٕٚ ؾ٢ ايطأ٣، ٚقس ٜصٌ اْؿعاي٘ إلى سس ايجٛض٠ ، ٜٚ٪ز٣ شيو ب٘ 
إلى َػازض٠ قاع١ المؿاٚضات. ٚقس ٜ٪ز٣ ٖصا ايتصطف إلى اْٗساّ نٌ ؾ٧ 

 ٚايعٛز٠ إلى ْكط١ ايبسا١ٜ .

 َهإ لهِ ؾ٢ ؾطٜل ا٭ؾداص َٔ ٖصا ايٓٛع ٫ الحقد والشخط : -4
ايتؿاٚض ؾا٭ؾداص ايت٢ ؼػس اٯخطٜٔ ع٢ً ايٓذاح ؾ٢ ٚدٗات 
ْعطِٖ ٚقبٛلها َٔ قبٌ ض٥ٝؼ المؿاٚضين أٚ َٔ قبٌ ايططف ا٭خط ، 
ٚايجٓا٤ ع٢ً اٯخطٜٔ، ٜعٗط سكس٠ ، ٜٚهٕٛ غطٜع ايػدط عٓس تؿٛم 

 ؾدص آخط عًٝ٘ ، ٚا٭ؾطٌ إبعازٙ َٔ ؾطٜل المؿاٚضات .

ايؿدص المػتػًِ ٖٛ ايص٣ ٜهطٙ المٛاد١ٗ َع ايطأ٣  تشامح :الاستشلاو وال -5
اٯخط ٜٚطتبو عٓس َٛادٗت٘ بايطأ٣ المدايـ يطأٜ٘، ٜٚتٓاظٍ عٔ ضأٜ٘ 
بػٗٛي١ خٛؾا َٔ المٛاد١ٗ ، ٖصٙ ايؿدصٝات ٫ ػس٣ ؾ٢ ؾطٜل 
ايتؿاٚض ، ٭ْ٘ ٜكبٌ زَٚا بٛد١ٗ ْعط اٯخطٜٔ ٚيٛ ناْت خاط١٦ ، ؾٗٛ 

٫ ٜػشٔ ايتكسٜط .
 (1)
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 الصفات الحشية فى المفاوض :
ٖٓاى بعض ايصؿات ؾ٢ أؾداص المؿاٚضين ت٪ز٣ زٚضا ٖاَا ؾ٢ 
إلاظ عًُِٗ ، ٚاؿصٍٛ ع٢ً ايؿطٚط ايت٢ ٜطغبٗا ؾطٜل المؿاٚضات ؾ٢ 

  -ايعكس ، ٚأِٖ ٖصٙ ايصؿات ايؿدص١ٝ ٢ٖ :
ٖٛ ايؿدص ايص٣ يس١ٜ ايكسض٠ ع٢ً ايتأقًِ َع  الشخص المسٌ: -1

ا المؿاٚضات ٚيمهٔ إٔ ٜكبٌ ايطأ٣ اٯخط ، ٚيٛ ايعطٚف ايت٢ تمط بٗ
نإ كتًؿا َع ضأٜ٘ ، ٚيهٔ قسضت٘ نُؿاٚض تمهٔ ي٘ ططح ايبسا٥ٌ ، 
أٚ بٝإ أٚد٘ ايكصٛض ؾ٢ ايطأ٣ اٯخط ، ؾ٢ ساٍ ا٭خص ب٘ ، ؾٗٛ 

، ٚيهٔ ٜكبً٘ ، ٚىطع٘ يًسضاغ١ ؾدص ٫ ىتًـ َع ايطأ٣ اٯخط ،
 قبٛي٘ إَا نًٝا أٚ دع٥ٝا .ثِ ٜعٗط بعض عٝٛب٘ ، ٚبايتالى عسّ 

ٖٛ ايؿدص ايص٣ هٝس َٓاٚضات ايتؿاٚض ٚسػٔ  الشخص المساوغ : -2
ا٫غتُاع ٚايت٬عب با٭يؿاظ َج٬، َٔ أدٌ ايٛصٍٛ إلى الهسف، 
ٖٚٛ تطُين ايعكس أنبر المهاغب بايٓػب١ ي٘، ٚيمًو ايكسض٠ ع٢ً 
عطض ْؿؼ ايؿهط٠ بأغايٝب َتعسز٠ ٚكتًؿ١ عٝح ٜكٓع ايططف 

 ط ؾ٢ المؿاٚضات .ا٭خ

أ٣ ايكسض٠ ع٢ً ايتصُِٝ َٔ أدٌ ؼكٝل أٖساؾ٘،  الشخص المجابس : -3
ضغِ ايصعٛبات ايت٢ ٜٛادٗٗا، َٔ ؾطٜل المؿاٚضات يًططف اٯخط ، 
ٖصا ايؿدص ٜتش٢ً بإضاز٠ ق١ٜٛ ٫ٚ ٜػتػًِ بػٗٛي١ ، بٌ ٫ بس ٚإٔ 
ٜهٕٛ ٖٓاى َكابٌ لهصا ا٫غتػ٬ّ ٜتِ اؿصٍٛ عًٝ٘ َٔ ايططف 

 .(1)طا٭خ
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اغتٓتاداّ مما غبل ، ٖٓاى أ١ُٖٝ يتشًٌٝ ؾدصٝات أعطا٤ ؾطٜل 
المؿاٚضات ، سٝح هب اْتكا٩ِٖ بعس إدطا٤ عس٠ ؼ٬ًٝت ْؿػ١ٝ ٚع١ًُٝ ، 
َع ا٭خص ؾ٢ ا٫عتباض ايتذاضب ايػابك١ ؾ٢ عًُٝات ايتؿاٚض َع زٍٚ 
أخط٣ أٚ ؾطنات تم ايتؿاٚض َعٗا ، ٭ْ٘ َٔ ٖصٙ ايتذاضب ، ٜهٕٛ ٖٓاى 

طؾ١ َتران١ُ عٔ أْٛاع ايؿدصٝات ؾ٢ ؾطٜل المؿاٚضات ٚايعٝٛب اٚ َع
 ايصؿات اؿػ١ٓ ؾ٢ تهِٜٛٓٗ ايؿدص٢ ، ٚايكسضات ايت٢ يمتعٕٛ بٗا .

أَا ض٥ٝؼ ؾطٜل المؿاٚضات ؾٝذب إٔ ٜتُتع بؿدص١ٝ ق١ٜٛ قازض٠ ع٢ً 
الإزاض٠ اؿػ١ٓ َٔ أدٌ ايٛصٍٛ إلى ا٭ٖساف ، ؾ٬ ٜهٕٛ َػتبساّ بطأٜ٘ ، أٚ 

ٍٕ  ، َٔ اي ٓٛع ايعصب٢ ايص٣ ٜطز ع٢ً َا ٜعطض عًٝ٘ َٔ آضا٤ بعصب١ٝ أٚ تعا
ٚايصؿات ايت٢ هب إٔ ٜتش٢ً بٗا، إٔ ٜٓصت أنجط مما ٜتهًِ ٫ٚ ٜكبٌ أٚ 
ٜطؾض َا ٜعطض عًٝ٘ َٔ آضا٤ غٛا٤ َٔ ؾطٜك٘ أٚ َٔ ؾطٜل ايططف اٯخط ، 

س ٫سل ، بططٜك١ ؾٛض١ٜ ، ؾعًٝ٘ تأدٌٝ إؽاش ايكطاض إلى دًػ١ قاز١َ أٚ َٛع
ست٢ ٜتػع أَاَ٘ ايٛقت يًتؿاٚض َع بك١ٝ أعطا٤ ايؿطٜل أٚ هط٣ اتصا٫ َع 

 آخطٜٔ .
ٚؾ٢ ساي١ َٛاد١ٗ بعض ايصعٛبات أثٓا٤ المؿاٚضات ، ٫ ًٜذأ ض٥ٝؼ 
ؾطٜل المؿاٚضات إلى ايتًٜٛح با٫ْػشاب نًُا سسخ خ٬ف ، ٭ٕ ٖصا قس 

ٜبشح عٔ ضزٚز ٜٛغط صسض ايططف اٯخط، ٚعًٝ٘ إٔ ٜتش٢ً بايصبر ، ٚ
أخط٣ أنجط َط١ْٚ ، أٚ ٜعطض صٝاغات أخط٣ بس١ًٜ، واٍٚ اقٓاع ايططف 
اٯخط بٗا ، َع َطعاٙ الإغتراتٝذ١ٝ المٛضٛع١ َٔ قبٌ ؾطٜل ايتؿاٚض ، ٚايت٢ 
تم ا٫تؿام عًٝٗا َػبكا ؾالمؿاٚضات نطْ ٚؾطْ ، َٚٔ يس١ٜ ايكسض٠ ع٢ً اغتدساّ 

ٍ الى ا٫غتراتٝذ١ٝ ايت٢ ٚضعت تهٓٝو عاٍ ؾ٢ المؿاٚضات يمهٔ ي٘ ايٛصٛ
 غًؿا ٚؼكٝل ايػا١ٜ َٔ ايسخٍٛ ؾ٢ المؿاٚضات .

ٚؾ٢ ايٓٗا١ٜ ؾإْ٘ يمهٔ ايكٍٛ بإٔ المؿاٚضات ؾٔ َٚٗاض٠ ، ٜتِ 
انتػابٗا بايعًِ ٚالمُاضغ١ ؾ٢ٗ ع١ًُٝ ْؿػ١ٝ ٚغٝهٛيٛد١ٝ ؾ٢ َطنب اٯْا 
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١ٝ ٚايع١ًُٝ بايٓػب١ يؿدص المؿاٚض ، ٚتتأثط ٖصٙ ايكسض٠ بايعٛاٌَ الإدتُاع
ٚايجكاؾ١ٝ ٚايعازات ٚايكِٝ ؾ٢ المجتُع ايص٣ تطب٢ ؾٝ٘ المؿاٚض ، ؾايتؿاٚض 
ٖٛ أغًٛب تعاٌَ َكطٕٚ بايكسض٠ ٚايهؿا٠٤ ايع١ًُٝ ؾ٢ ايبشح عٔ اؿًٍٛ 

 ٚاؽاش ايكطاض ايػًِٝ ؾ٢ َٛضع١ ٚظَٓ٘ ، َٔ أدٌ ؼكٝل الهسف ٚايػا١ٜ .
* * * 
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 المحىز الجاىى
 ضىابط مسحلة المفاوضات

بعس ا٫ْتٗا٤ َٔ المطس١ً ايتُٗٝس١ٜ ، َٔ سٝح ايسضاغات سٍٛ قٌ  
ايعكس ، بهٌ أبعازٖا المتٓٛع١ ، ثِ ا٫ْتكاٍ َٔ قبٌ ايسٚي١ ، أٚ ايؿطن١ 
ايطاغب١ ؾ٢ ْكٌ المعطؾ١ ايتك١ٝٓ أٚ ايتهٓٛيٛدٝا ، الى َطس١ً دؼ ايٓبض 

ٝل ، ٜتِ يًططف اٯخط ، المٛضز لهصٙ ايتهٓٛيٛدٝا ، ٚبعس ا٫ختٝاض ايسق
ا٫غتعساز يًسخٍٛ ؾ٢ المؿاٚضات ، ٚزضاغ١ إَهاْٝاتٗا َٔ سٝح المبسأ ، ٜتِ 

 إخطاض ايططف اٯخط بايطغب١ ؾ٢ المؿاٚضات اؾاز٠ سٍٛ ْٛع ايتهٓٛيٛدٝا. 
ٚبعس ا٫ْتٗا٤ أٜطا َٔ تؿهٌٝ ؾطٜل المؿاٚضات ع٢ً أغؼ غ١ًُٝ  

دص١ٝ ٚايع١ًُٝ، ٜطاع٢ ؾٝٗا تٛؾط ايصؿات اؿػ١ٓ، ٚايبعس عٔ ايعٝٛب ايؿ
نُا ٜطاع٢ تمتع أعطا٤ ايؿطٜل بمٗاضات َتٓٛع١ ، ت٪ز٣ ؾ٢ فُٛعٗا إلى ايؿٛظ 
بايصؿك١ َع نجير َٔ المُٝعات ، ٜتِ الإْتكاٍ بعس شيو إلى المطس١ً ا٭نجط 
صعٛب١ ، ٢ٖٚ َطس١ً المؿاٚضات اؾاز٠ ٚالمجُط٠ ٚايت٢ تٓت٢ٗ بإبطاّ ايعكس 

 بهٌ ايتعاَات٘ ، أٚ عسّ إبطا١َ .
 فنا ٍى ضىابط ٍره المسحلة مً المفاوضات ؟  

قبٌ ايبسأ ؾ٢ بٝإ ٖصٙ ايطٛابط ، ٫بس ٚإٔ ْعًِ أْٗا تكّٛ ع٢ً  
َٓاٚضات ٚأغايٝب ؾ١ٝٓ ، ٚعًُٝات نط  ٚؾط  أثٓا٤ ايٛقت المتؿل عًٝ٘ لإْٗا٤ 
المؿاٚضات ، ؾع٢ً ض٤ٛ ايسق١ ٚايٓذاح ؾ٢ إدطا٤ات ايتؿاٚض، ٜتِ ؼسٜس 

كس ساي١ إبطاَ٘ ،ٚؾدص١ٝ المؿاٚضين ت٪ز٣ زٚضا نبيرا ؾ٢ ا٫يتعاَات ؾ٢ ايع
لاح المؿاٚضات ، ايت٢ تتعًل باْتكاٍ سل شٚ طبٝع١ خاص١ ٜتعًل عل المعطؾ١ 
ايؿ١ٝٓ ، يصيو نإ َٔ ايططٚض٣ ا٫غتعا١ْ بأؾداص ع٢ً َكسض٠ نبير٠ َٔ 

ايتدصص ؾ٢ ٖصا المجاٍ
(1)

. 
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 تليًم التفاوض :  –أولا 
ؿاٚض ايصن٢ ٖٛ ايص٣ ٫ ٜتهًِ نجيرا ، سٝح الم تليًم الإصػاء : -1

يٝأخص أنجط مما ٜتهًِ، ثِ ٜبرع بعس شيو ؾ٢ ايسؾاع عٔ  ٤هٝس الإصػا
ٚد١ٗ ْعطٙ با٭زي١ ٚايبراٖين ، ٖٚصا ٜتٛقـ ع٢ً َعطؾت٘ بايٓعير 
ايص٣ ٜتؿاٚض َع٘، ؾالمؿاٚضات غايبا َا تتِ ع٢ً َػت٣ٛ المحترؾين 

عسز٠ اؾٓػٝات أٚ عابط٠ يؿطنات ع٬ُق١ غايبا َا تهٕٛ َت

يًكاضات
(1)

. 
واٍٚ ؾطٜل المؿاٚضات إظٗاض ض٥ٝؼ ايؿطٜل  تليًم السجل الطًب : -2

بمعٗط ايطدٌ ايطٝب ، بٗسف زؾع ؾطٜل ايتؿاٚض اٯخط إلى إضضا٤ٙ 
ٚعسّ إغطاب٘ ، ٚبصيو ؾٗٓاى أ١ُٖٝ يتكسِٜ تٓاظ٫ت َكابٌ ٖصٙ 

ير فس ؾ٢ َٛاد١ٗ ايطٝب١ ٚا٭خ٬م ايهطيم١ . بٝس إٔ ٖصا ايتهٓٝو غ
اؿػابات ا٫قتصاز١ٜ ايت٢ ٫ ؾإٔ لها با٫عتباضات ايعاطؿ١ٝ ؾالماٍ إشا 
ٚدس ؾ٬ فاٍ يًعٛاطـ ، ظاْب إ إظٗاض ايطٝب١ ، لها داْب غ٧ ، 

٭ْٗا قس تػط٣ ايؿطٜل اٯخط إلى المػا٠٫ ؾ٢ َطايب٘
(2)

. 

ٓٗض المٓاٚض٠ بٗصا ا٭غًٛب ت تليًم السجل الطًب والسجل الرئب : -3
ع٢ً إٔ ٜعٗط ض٥ٝؼ المؿاٚضين بايطدٌ ايطٝب ٚإٔ ٜعٗط عٓصط 
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١ ايبشلالاح ايعًُلالا٢  ّ أنازيمٝلالا1986ؾبراٜلالاط 25:  19إلى َلالا٪تمط ْكلالاٌ ايتهٓٛيٛدٝلالاا  
  . ٚايتهٓٛيٛدٝا ، ايكاٖط٠

  . 91ز. ٜٛغـ عبس الهاز٣ الإنٝاب٢ : المطدع ايػابل ص  (2)
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اـبر٠ ايكا٢ْْٛ بمعٗط ايطدٌ ايص٥ب ٜٚكّٛ ايطد٬ٕ ببعض 
ايػٝٓاضٜٖٛات ؿٌُ ايؿطٜل اٯخط ع٢ً تكسِٜ تٓاظ٫ت سٍٛ ايصؿك١ 

 لمصًش١ أصشاب ايططف اٯخط .

ٖصا ا٭غًٛب ٜؿٝع ؾ٢ ساي١ اؾتراى عس٠ أططاف  تليًم فسق تشد : -4
ؾ٢ المؿاٚضات، ٖٚٛ ٜكّٛ ع٢ً اصٝاز ْكاط ايتطاضب بين َصالح 

 نٌ ؾطٜل، ؾ٢ قاٚي١ يًٛصٍٛ إلى بعض المهاغب .

سٝح وسز ؾطٜل المؿاٚضات بعض  تليًم الطلب غير القابل للتفاوض : -5
المػا٥ٌ ايت٢ ٫ تكبٌ المٓاقؿ١ ، َٚا عساٖا َٔ َػا٥ٌ أٚ طًبات ؾإْٗا 

ٖصٙ المػأي١ َٔ المػا٥ٌ اؾٖٛط١ٜ ؽطع يًُؿاٚضات سٛلها ، ٚتهٕٛ 
 بايٓػب١ لهصا ايططف .

تكّٛ ع٢ً إٔ تطًب أنجط مما تطغب ؾ٢ اؿصٍٛ  تليًم المشاومة : -6
ع١ًٝ ، ٚعٓس تٓاظٍ ايططف اٯخط ٜهٕٛ قس ٚصٌ إلى َا تطٜس أص٬ 

 َٔ المؿاٚضات ، ٚاؿصٍٛ ع١ًٝ َٔ ايؿطٜل اٯخط .

اٚضات إلى َػأي١ خ٬ؾ١ٝ عٓسَا تصٌ المؿ تليًم التَديد بالاىشخاب : -7
ٛٓح ؾطٜل ايتؿاٚض ظُع ا٭ٚضام ٚا٫ْػشاب َٔ  بين ايؿطٜكين ًٜ
المؿاٚضات ٜٚكّٛ لاح ٖصا ايتهٓٝو عٓس ايعًِ بإٔ ايططف اٯخط 
ٜكع ؼت ضػٛط ، َجٌ اـؿ١ٝ َٔ يّٛ ؾطٜو ي٘ ، أٚ ا٫ْتكاص َٔ 
 قسضٙ ؾ٢ ْعط ض٩غا٥٘ أٚ سهَٛت١ ، ؾٝكسّ ايتٓاظ٫ت ايت٢ ٜطٜسٖا

ايططف المٗسز بالإْػشاب ، بٝس أْ٘ يمهٔ تطى ايؿطٜل المٓػشب 
ٜصٖب نُا ٜطٜس عٓس عًِ ايؿطٜل اٯخط إٔ المؿطٚع َؿٝس بايٓػب١ ي٘ 
ٚأْ٘ ستُا غٝعٛز يًُؿاٚضات َٔ دسٜس ، يصا ٜٓبػ٢ اغتدساّ ٖصا 
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ا٭غًٛب بٓٛع َٔ ايسٖا٤ المب٢ٓ ع٢ً ايسضاغات المػبك١ يعطٚف 

ايططف ا٭خط
(1) 

 

 : ضىابط المفاوضات : ثاىًا
 حشً اليًة والصدق والأماىة :  -1

ٖصا المبسأ ٜتٓاؾ٢ َع نصب أسس المؿاٚضين ع٢ً اٯخط أٚ اغتػ٬ٍ 
ْكص خبرت٘ أٚ غ٤ٛ ؾُٗ٘ لمػأي١ دع١ٝ٥ ؾ٢ المؿاٚضات، أٚ اغتػ٬ٍ 
ٖؿ٠ٛ أٚ ظي١ ي٘، ؾالمؿاٚضات هب إٔ تتِ ؾ٢ دٛ ٜكّٛ ع٢ً ايصسم 

ف .ٚالإخا٤ َٚطاعا٠ َصًش١ نٌ طط
 (2)  

ؾع٢ً المؿاٚضين ا٫يتعاّ بٗصا المبسأ ايص٣ ٜتأغؼ ع٢ً اعتباضات خًك١ٝ 
ٚادتُاع١ٝ تهؿٌ عسّ ايًذ٤ٛ يًػـ ٚا٫ستٝاٍ، َٚطاعا٠ َا أَطت ب٘ ايؿطٜع١ 

ا٫غ١َٝ٬ ؾ٢ المعا٬َت ٚإبطاّ ايعكٛز
(3)

. سٝح هب ع٢ً المؿاٚضين أٜاّ 
ٔ اي١ٝٓ، ٚا٫يتعاّ ناْت دٓػٝاتِٗ أٚ زٜاْاتِٗ عسّ ا٫مطاف عٔ سػ

با٫غتكا١َ ؾ٢ ايتصطؾات ٚايٓصٝش١ بايت٢ ٢ٖ أسػٔ، ٚاستراّ ايعازات 

                                                           
: ، ز.غعٝس اؿًؿا٣ٚ 18:  16ابل ص ضادع ؾ٢ شيو : تك١ٝٓ ايتؿاٚض : المطدع ايػ (1)

عح َكسّ إلى  10/11اغتراتٝذٝات ايتؿاٚض َع ايؿطنات المٛضز٠ يًتهٓٛيٛدٝا ص 
ّ أنازيمٝلا١ ايبشلاح ايعًُلا٢    25/2/1986:  19ايتهٓٛيٛدٝا ايؿتر٠ َلأ  َ٪تمط ْكٌ 

، ز.  107،  106ايكاٖط٠ ، ز. صالح ايعٛؾ٢ : المطدع ايػلاابل ص   –ٚايتهٓٛيٛدٝا 
  . 6سمٝش١ ايكًٝٛب٢ : المطدع ايػابل ص 

  . 93،  91ز.ٜٛغـ عبسالهاز٣ ا٫نٝاب٢: المطدع ايػابل ص  (2)
١َٝ٬ َٔ ايهصب ٚخٝا١ْ ا٭َا١ْ عٓس المؿاٚضات ؾلا٢  غٓٛضح َٛقـ ايؿطٜع١ ا٫غ (3)

ْٗا١ٜ ٖصا المحٛض َٔ ايسضاغ١ بٛصؿٗا سان١ُ ع٢ً َجٌ ٖصٙ ايتصطؾات ؾ٢ ايعكٛز أٜاّ 
  . نإ ْٛعٗا



 

 أصول المفاوضات فى عقود نقل التكنولوجيا (22)

المػتكط٠ يس٣ نٌ ططف َٔ أططاف ايتؿاٚض َع َطاعا٠ اؾس١ٜ أثٓا٤ دًػات 
ايتؿاٚض بٗسف ايٛصٍٛ إلى ا٫ضاز٠ المؿترن١ ٚالمعبر٠ عٔ َصالح 

ٝاّ، ٜٚطًل عًٝ٘ ايبعض َػ٢ُ ٖٚصا المبسأ َٔ المباز٨ المػتكط٠ عالم 
، ٜٚٓب٢ٓ ع٢ً شيو، أْ٘ ٫ هٛظ ؾ٢ المؿاٚضات ايًذ٤ٛ إلى ايططم "ايؿؿاؾ١ٝ"

المًت١ٜٛ نالمبايػ١ ؾ٢ عطض َعاٜا ايتهٓٛيٛدٝا ع٢ً خ٬ف ايٛاقع، سٝح قس 
ٜ٪ز٣ شيو إلى ْتا٥ر ٚخ١ُٝ ؾ٢ َطس١ً تٓؿٝص ايعكس، ٚقس ٜ٪ز٣ شيو إلى عسّ 

  ايتعاقس أص٬ّ ٚتٓٗسّ المصساق١ٝ بين ططؾ٢ ايتعاقس.ؼكل ا٭ٖساف ايساؾع١ إلى
ؾايؿؿاؾ١ٝ أٚ سػٔ اي١ٝٓ َٔ ايٛادب إٔ تػٛز خ٬ٍ ؾتر٠ ايتؿاٚض  

َٔ بساٜتٗا إلى ْٗاٜتٗا، ٚيٝؼ ؾكط خ٬ٍ َطس١ً المؿاٚضات ايتُٗٝس١ٜ 
ؾايتؿاٚض يٝؼ سطباّ بين ؾطٜكين تػؿط عٔ ططف َٓتصط ٚآخط َٗعّٚ، ٭ٕ 

ايعٌُ َٔ أدٌ ؼكٝل ايتٛاظٕ بين َطانع ايططؾين ؾ٢  ايػا١ٜ َٔ ايتؿاٚض
ايعكس ؾ٢ ظٌ دٛ ٜػٛزٙ ايتؿاِٖ ٚايصسم المتبازٍ ٚؼكٝل أٖساف أططاف 

ايعكس ايت٢ ٜهٕٛ ضا٥سٖا ؾ٢ ايتٓؿٝص سػٔ اي١ٝٓ
(2)

  
ٚؾ٢ فاٍ ايؿؿاؾ١ٝ ْص ايكإْٛ ايتذاض٣ المصط٣ بططٚض٠ قٝاّ المٛضز  

ٔ اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا، غاص١ َا ٜتعًل بايهؿـ عٔ ا٭خطاض ، ايت٢ تٓؿأ ع
َٓٗا بايب١٦ٝ أٚ ايصش١ ايعا١َ أٚ غ١َ٬ ا٭ضٚاح ٚا٭َٛاٍ ٚضطٚض٠ إط٬ع 
المػتٛضز ع٢ً ططم تٛق٢ ٖصٙ ا٭خطاض، نُا ًٜتعّ المٛضز بطُإ اْتؿاع 
المػتٛضز باؿكٛم ايٓاؾ١٦ عٔ ايعكس اْتؿاعاّ ٖاز٥اّ َٚػتكطاّ، نُا ًٜتعّ 

٣ٚ ايكطا١ٝ٥ ايت٢ قس تعٛم اغتدساّ اؿكٛم المتعًك١ بايهؿـ عٔ ايسعا

                                                           
  . 21ز. سػاّ قُٛز يطؿ٢: المطدع ايػابل ص  (1)
يطاظم ، ٚاْعط ؾ٢ سػٔ اي١ٝٓ عَُٛاّ ز.عبسا9ز. سمٝش١ ايكًٝٛب٢: المطدع ايػابل ص (2)

زاض ايٓٗط١ ايعطب١ٝ  3ط  848ص  1ايػٓٗٛض٣: ايٛغٝط ؾ٢ ؾطح ايكإْٛ المس٢ْ دلا
  . ّ تٓكٝح ز. عبسايباغط جمٝع٢ ٚالمػتؿاض َصطؿ٢ ايؿك1986٢
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بايتهٓٛيٛدٝا، ٫غُٝا َا ٜتعًل َٓٗا ببرا٤ات ا٫ختراع، ٚا٫يتعاّ أٜطاّ 
بايهؿـ عٔ أسهاّ ايكإْٛ المح٢ً بؿإٔ ايتصطٜح بتصسٜط ايتهٓٛيٛدٝا ، 

غاص١ إشا تطُٔ أسهاَاّ َٔ ؾأْٗا ايتأثير ع٢ً ع١ًُٝ ا٫ْتكاٍ.
 (1)  

بٌ ٖصا ا٫يتعاّ َٔ المٛضز ، ًٜتعّ طايب اؿل ؾ٢ المعطؾ١ ٚؾ٢ َكا 
با٫ؾصاح عٔ أسهاّ ايكإْٛ ؾ٢ ايسٚي١ ايت٢ ٜٓت٢ُ إيٝٗا ، ٚعٔ ظطٚف ايب١٦ٝ 
ايت٢ غتػتدسّ ؾٝٗا ، ٚالمٛاصؿات ايت٢ ٜؿترط تٛاؾطٖا ؾ٢ ايتهٓٛيٛدٝا ، 

ٚأ١ٜ ظطٚف أخط٣ قس ت٪ثط ع٢ً ؼكٝل أٖساف ايتعاقس يه٬ ايططؾين.
 (2)  

ؾا٫يتعاّ ؾ٢ ايتؿاٚض عػٔ اي١ٝٓ قس اظزازت أُٖٝت٘ ع٢ً المػت٣ٛ  
ايعالم٢ ؾ٢ ايعكٛز ايسٚي١ٝ بما ٜكتطٝ٘ َٔ صسم ٚأَا١ْ ٚثك١ ؾ٢ إبطاّ ايعكٛز 

، لمتؿاٚض بايٓعا١ٖ ٚايؿطفٚتؿػيرٖا ٚتٓؿٝصٖا ، سٝح هب إٔ ٜتػِ غًٛى ا
أٚ اتباع أغايٝب ٚإٔ يمتٓع عٔ نٌ َا َٔ ؾأْ٘ إعاق١ المؿاٚضات أٚ ؾؿًٗا 

المطاٚغ١ ، بػ١ٝ ا٫ضطاض بايططف اٯخط، ٭ٕ المؿاٚض غ٧ اي١ٝٓ ٜعس َػ٪٫ّٚ 
عٔ ا٭ضطاض ايت٢ قس ؼسخ يًط ضف ا٭خط ٜٚػأٍ عٓٗا َػ٪ٚي١ٝ 

تكصير١ٜ.
(3)  

ٚا٫يتعاّ عػٔ اي١ٝٓ ٖٛ بايططٚض٠ ايتعاّ تبازلى بين ايططؾين ٜبصٍ  
ٜع٢ٓ بايططٚض٠ ايتٛصٌ إلى ابطاّ ايعكس، ايططؾإ ؾٝ٘ عٓا١ٜ ايطدٌ ايعاز٣ ٫ٚ 

ؾهٌ َٔ ايططؾين ٜعتبر زا٥ٓاّ َٚسٜٓاّ بٗصا ا٫يتعاّ، ست٢ ٜهٕٛ نٌ َُٓٗا 
                                                           

ّ ٚالمعٍُٛ ب٘ 1999يػ١ٓ  17َٔ قإْٛ ايتذاض٠ المصط٣ ضقِ  76َطُٕٛ ْص الماز٠ (1)
  . 1/10/1999ّؾ٢ 

  . ٕٛ ايتذاض٠ المصط٣ المؿاض إيَٝ٘ٔ قاْ 80َطُٕٛ ْص الماز٠  (2)
ز. ْعٜ٘ ايصازم المٗس٣: ا٫يتعاّ قبلاٌ ايتعاقلاس بلاا٫ز٤٫ بايبٝاْلاات المتعًكلا١ بايعكلاس        (3)

ايٓاؾط زاض ايٓٗط١ ايعطب١ٝ . ايكاٖط٠  67;  56ٚتطبٝكات٘ ع٢ً بعض أْٛاع ايعكٛز ص 
1990ّ .  
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سطٜصاّ ع٢ً َصالح ايططف اٯخط، نشطص٘ ع٢ً َصاؿ٘ اـاص١ ، ٚست٢ 
ٜهٕٛ ايتؿاٚض غاس١ يًتعاٌَ بأَا١ْ ٚؾطف ٚيٝؼ غاس١ يٮناشٜب 

ٚاـساع
(1)  

 "بأْ٘  148/3٘ ايكإْٛ المس٢ْ المصط٣ الماز٠ ٖٚصا المبسأ ْص عًٝ 
ٜٚط٣ أغًب ايؿك٘  "هب تٓؿٝص ايعكٛز بططٜك١ تتؿل َع َا ٜٛدب٘ سػٔ اي١ٝٓ

المصط٣ المعاصط إَتساز آثاض ٖصا المبسأ إلى َطس١ً َا قبٌ ايتعاقس ، ٜٚؿِٗ شيو 
تٓص َس٢ْ ٚالمتعًك١ بتؿػير ايعكس ٚايت٢  150َٔ ْص ايؿكط٠ ايجا١ْٝ َٔ الماز٠ 

َٚا ٜٓبػ٢ إٔ ٜتٛاؾط  "ع٢ً بعض المعاٜير ايت٢ ٜٗتس٣ بٗا ايكاض٢ ؾ٢ ايتؿػير 
ٚبصيو  "َٔ أَا١ْ ٚثك١ بين المتعاقسٜٔ ٚؾكاّ يًعطف اؾاض٣ ؾ٢ المعا٬َت

ٜهٕٛ ا٫يتعاّ عػٔ اي١ٝٓ ؾ٢ المؿاٚضات ايتعاّ قا٢ْْٛ ، ظاْب نْٛ٘ ايتعاَا 
أزبٝا دط٣ ب٘ ايعطف ؾ٢ المعا٬َت.

 (2)
 

َا ايتكٓين المس٢ْ ايؿطْػ٢ ؾكس دا٤ خايٝاّ َٔ ايٓص ع٢ً َبسأ سػٔ أ 
اي١ٝٓ ؾ٢ َطس١ً المؿاٚضات ع٢ً عهؼ َا دا٤ بتكٓين ا٫يتعاَات ا٫ٜطالى 

ًٜتعّ ا٭ططاف أثٓا٤ المؿاٚضات  "صطاس١ ع٢ً إٔ  1337سٝح ْصت الماز٠ 
ا٤ ايؿطْػ٢ . بٝس إٔ ايؿك٘ ٚايكط"ٚابطاّ ايعكس بايتعاٌَ بما ٜتؿل ٚسػٔ اي١ٝٓ

هُعإ ع٢ً اعتباض إٔ َبسأ سػٔ اي١ٝٓ ٜؿٌُ أٜطاّ َطس١ً المؿاٚضات ؾ٢ 
ايعكٛز ٚقس تم صٝاغ١ َكتطٝات سػٔ اي١ٝٓ ؾ٢ ٖصٙ المطس١ً ع٢ً أغاؽ أْٗا 

                                                           
 تذاض١ٜ في عكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ز. آَاٍ ظٜسإ عبساي٬ٙ:اؿُا١ٜ ايكا١ْْٝٛ يٮغطاض اي(1)

  . ّ 2009زاض ايٓٗط١ ايعطب١ٝ  112ص 
  . 67،  65ز. ْعٜ٘ ايصازم المٗس٣: المطدع ايػابل ص  (2)
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ٚادبات ٚايتعاَات قا١ْْٝٛ ًٜتعّ بٗا أططاف ايعكس ٚيمهٔ إٜكاع المػ٪ٚي١ٝ 
ع٢ً َٔ ىايؿٗا.

 (1)  
أ سػٔ اي١ٝٓ ؾ٢ ايكٛاْين ايٛط١ٝٓ ؾإٕ ٖصا ٚع٢ً عهؼ َا ًٜكاٙ َبس 

المبسأ َٔ المباز٨ اؾٖٛط١ٜ ؾ٢ قإْٛ ايتذاض٠ ايسٚلى سٝح تطتهع عًٝ٘ المباز٨ 
ايعا١َ ايت٢ ؼهِ تهٜٛٔ ٚتٓؿٝص ٚتؿػير ايعكٛز ايسٚي١ٝ ايت٢ تتطُٔ عسزاّ 

ق٬ًّٝ َٔ ا٭سهاّ المه١ًُ لإضاز٠ ا٭ططاف
(2)  

ٚضات ٜهتٓؿ٘ ايهجير َٔ ايػُٛض َٚبسأ سػٔ اي١ٝٓ نطابط يًُؿا 
َٔ سٝح َاٖٝت٘ . بٝس إٔ ايؿك٘ ٚايكطا٤ ؾ٢ ايهجير َٔ ايٓعِ ٜأخصإ 

 بتطبٝكات المبسأ ع٢ً أٚغع ْطام سٝح ٜعس اَتعاداّ بين ايكإْٛ ٚا٭خ٬م.
ٚتطتٝباّ ع٢ً َا تكسّ ؾإٕ المصساق١ٝ ٚايصسم َع ايٓؿؼ ٚسػٔ اي١ٝٓ،  

طس١ً المؿاٚضات ، ؾالمٓاٚضات ايت٢ تٓب٢ٓ هب إٔ تػٛز بين ايططؾين أثٓا٤ َ
ع٢ً ايهصب ٚاـساع ، أٚ المٓاٚضات المط١ًً ٚالمػا١َٚ ٚاؿٌٝ ، ٢ٖ ؾ٢ 
سكٝك١ أَطٖا أعُاٍ غير َؿطٚع١ ، ٚقس ٜٓتر عٓٗا أضطاض، ٚؾ٢ ٖصٙ اؿاي١ 
ٜهٕٛ َٔ سل ايططف ايص٣ ؿل ب٘ ايططض ، طًب ؾػذ ايعكس ظاْب المطايب١ 

 ب بين ايسٚيتين ْعاع زٚلى بػبب ٖصا ايتصطف.بايتعٜٛض ، ٚقس تٓؿ
 الالتزاو بالشسية: -2
ٜعس ا٫يتعاّ بايػط١ٜ أِٖ ا٫يتعاَات ع٢ً ا٫ط٬م ؾ٢ عكٛز ْكٌ  

المعطؾ١ ، ٫ٚ ٜكصس بايػط١ٜ إٔ ػط٣ المؿاٚضات بين ا٭ططاف ؾ٢ غير ع١ْٝ٬ 
كٛم ايتك١ٝٓ ايها١َٓ ؾ٢ سؾ٢ َٛاد١ٗ ايػير ، ٚيهٔ المكصٛز ٖٛ ايػط١ٜ 

، ؾأ٣ تهٓٛيٛدٝا ؼت٣ٛ ع٢ً دع٤ غط٣ ٖٛ َا ٜٗسف إيٝ٘ طايب المعطؾ١

                                                           
  . 125،  113ز. آَاٍ ظٜسإ : المطدع ايػابل : ص  (1)
ز. ْطَين قُس قُٛز صبح: َبسأ ايعكس ؾطٜع١ المتعاقسٜٔ ٚايكٝٛز ايت٢ تطز عًٝ٘ ؾ٢  (2)

  . 2003ّزنتٛضا٠ ن١ًٝ اؿكٛم داَع١ عين شمؼ  492ْٕٛ ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ ص قا
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ايتهٓٛيٛدٝا ، ؾايػط َج٬ّ قس ٜهُٔ ؾ٢ ططٜك١ تطنٝب الماز٠ أٚ تصُِٝ اؾٗاظ 
أٚ ططٜك١ اغتعُاي٘ أٚ ططٜك١ ايتبرٜس أٚ ايتعًٝب ، أٚ غير شيو َٔ ا٭غطاض 

.ايصٓاع١ٝ ٚايؿ١ٝٓ المطتبط١ بايتهٓٛيٛدٝا قٌ ايعكس
 (1)  

ؾأثٓا٤ المؿاٚضات ٜطع الماْح َعًَٛات ٚبٝاْات نا١ًَ عٔ  
ايتهٓٛيٛدٝا قٌ ايتؿاٚض َٚس٣ َا غٝٓذِ عٔ ْكًٗا َٔ زخٌ يًُتًك٢ ، 
سٝح هب تعٜٚس ايطايب يًتهٓٛيٛدٝا بالمعًَٛات ايهاؾ١ٝ سٍٛ سل المعطؾ١ ، 

عٔ  ست٢ ٜتُهٔ َٔ تكسٜط قُٝتٗا ٚدسٚاٖا بايٓػب١ ي٘، ٖٚصا ٜكتط٢ ايهؿـ
غطٖا المهٕٓٛ ، ؾٗصا ٖٛ دٖٛط المؿه١ً ؾ٢ ايػط١ٜ خ٬ٍ ٖصٙ المطس١ً ، ٭ٕ 
المؿاٚضات قس تؿؿٌ بين ايططؾين، ٜٚهٕٛ غط سل المعطؾ١ قس اْهؿـ يطايب 
ايتهٓٛيٛدٝا ايص٣ قس ٜهٕٛ غ٧ اي١ٝٓ ، ٜٗسف َٔ المؿاٚضات ايٛصٍٛ إلى 

٤ المؿاٚضاتايػط ؾكط، ٚإشا َا تٛصٌ إيٝ٘ اؾتعٌ بعض المؿه٬ت لإْٗا
(2)  

ٚقس دط٣ ايعٌُ ع٢ً إٔ ٜكّٛ َاْح ايتهٓٛيٛدٝا ع٢ً اؽاش بعض  
 ايطُاْات ا٫ضاز١ٜ ؾ٢ فاٍ ايهؿـ عٔ ٖصٙ ايػط١ٜ َٓٗا َا ٜأت٢:

  غسفة البًاىات: -أ
ٜسخٌ أططاف ايتؿاٚض إلى غطؾ١ تػ٢ُ بػطؾ١ ايبٝاْات 
يطُإ غط١ٜ المعًَٛات ، ؾكس دط٣ اؿصض ببعض اؾٗات َايه١ 
ايتهٓٛيٛدٝا إلى زضد١ ؽصٝص سذط٠ َع١ٓٝ ؾ٢ َهإ قسز تٛضع 
ؾٝٗا نٌ ايبٝاْات ٚا٭ٚضام ٚايٛثا٥ل ٚايُٓاشز ٚيمٓع ؾٝٗا اؿصٍٛ 

                                                           
زيٌٝ ايكٛاعس ٚايؿطٚط ايُٓٛشد١ٝ لإعلاساز ايعكلاٛز اـاصلا١ بٓكلاٌ سكلاٛم المعطؾلا١        (1)

: ايصلاازض علأ َطانلاع ايتُٓٝلا١     8ا٭دٓب١ٝ ٚاغتػ٬لها ؾ٢ ايصلآاعات ايعطبٝلا١: الملااز٠    
  . ايسٍٚ ايعطب١ٝ ) بسٕٚ تاضٜذ (ايصٓاع١ٝ يًسٍٚ ايعطب١ٝ، ايتابع ؾاَع١ 

  . 96ز.ٜٛغـ عبسالهاز٣ ا٫نٝاب٢: المطدع ايػابل ص  (2)



 

(21)  مجلة الشريعة والقانون  ( 2543ـــ 3122العدد السادس والعشرون المجلد الثاني)  

ع٢ً أ٣ صٛض ؾٛتػطاؾ١ٝ َٔ أ٣ َػتٓس أٚ نمٛشز إ٫ بعس َٛاؾك١ 
ايؿطن١ المام١ ؿل المعطؾ١

(1)  
  التعَد اللتابى المشبق: -ب

٘ طايب ايتهٓٛيٛدٝا بعسّ اغتػ٬ٍ ٖٚٛ اتؿام َػبل ٜتعٗس ؾٝ
ا٭غطاض ايتذاض١ٜ ايت٢ ٜطًع عًٝٗا خ٬ٍ ؾتر٠ المؿاٚضات ، ٚالمحاؾع١ 
ع٢ً غط١ٜ ٖصٙ المعًَٛات ، ٚعاز٠ ٫ ٜترزز طايب ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ 
ايتٛقٝع ع٢ً ٖصا ايتعٗس، طالما يسٜ٘ ايطغب١ ايصازق١ ؾ٢ ايتعاقس، ست٢ 

سس المهاتب ايٛط١ٝٓ ؾ٢ ؾشص ؾ٢ ساي١ اغتعا١ْ ايطايب غبير أٚ أ
ايتهٓٛيٛدٝا أٚ ا٫ط٬ع ع٢ً غطٖا ؾإْ٘ ٜعس ضآَاّ له٪٤٫.

 (2)  
ٚؾ٢ ساٍ اغتعا١ْ طايب ايتهٓٛيٛدٝا باـبرا٤ يؿشص قٌ ايعكس قس  

تؿتعٌ سػاغ١ٝ المؿاٚضات، بػبب إٔ أٌٖ اـبر٠ أقسض َٔ غيرِٖ ع٢ً 
عكس زٕٚ ا٫غتعا١ْ نؿـ ا٭غطاض بسضد١ تؿٛم غيرِٖ، ٫ٚ يمهٔ إبطاّ اي

باـبرا٤ المتدصصين ؾ٢ ناؾ١ اؾٛاْب ا٫قتصاز١ٜ ٚايؿ١ٝٓ ٚايكا١ْْٝٛ ، ٚقس 
تتعكس المؿه١ً بػبب شيو بين اؾاْبين ٜٚكع ايتعاضض بين َصالح ايططؾين ، 
ؾطايب ايتهٓٛيٛدٝا ٜطغب ؾ٢ ايهؿـ عٔ داْب َٔ ا٭غطاض ايؿ١ٝٓ لمحٌ 

ٚقُٝتٗا بايٓػب١ ي٘ َٚس٣ َطابكتٗا  ايعكس ست٢ يمهٔ ي٘ تكسٜط َس٣ نؿا٤تٗا
يًُٛاصؿات ايت٢ ٜطغبٗا ، بُٝٓا ؾ٢ شات ايٛقت تتذ٘ إضاز٠ الماْح إلى عسّ 

                                                           
  . 32أحمس َٓير ؾ٢ُٗ: المطدع ايػابل ص  (1)
َطبٛعلاات داَعلا١    62ز. قػٔ ؾؿٝل: ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا َٔ ايٓاس١ٝ ايكاْْٛٝلا١ ص   (2)

إْٛ ايتذاض٠ المصط٣ ّ، ز. سمٝش١ ايكًٝٛب٢: ؾطح ق1984ايكاٖط٠: ايهتاب اؾاَع٢ 
زاض  3ط  335ايعكلالاٛز ايتذاضٜلالا١ ٚعًُٝلالاات ايبٓلالاٛى ص  –ّ 1999يػلالا١ٓ  17ضقلالاِ 
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 أصول المفاوضات فى عقود نقل التكنولوجيا (12)

إؾؿا٤ أغطاض المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ٚا٫ستؿاظ بٗا إلى إٔ ٜتِ إبطاّ ايعكس ايٓٗا٢٥ أٚ 
 ع٢ً ا٭قٌ عٓس ظٗٛض ز٥٫ٌ ت٪نس إبطاّ ايعكس 

َعًَٛات المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ٚؾ٢ ٖصٙ اؿاٍ قس ٜهتؿ٢ الماْح بؿطح 
بايطغَٛات أٚ بايعطض ع٢ً ايؿاؾات المط١ٝ٥ ٚا٭دٗع٠ المػُٛع١ ، غاص١ 
إشا اعتكس إٔ ايططف اٯخط غ٧ اي١ٝٓ، ؾٗٛ يصيو وتاط َٔ استُاٍ تػطب 

ا٭غطاض ايؿ١ٝٓ ، ٚقس ت٪ز٣ أسٝاْاّ ٖصا ايتصطؾات إلى ؾؿٌ المؿاٚضات.
 (1)  

  الضناٌ المالى: -ج
اؾع١ ع٢ً ايػط١ٜ ؾ٢ عكٛز ْكٌ المعطؾ١ َٔ ضُاْات المح

ا٫تؿام بين ططؾ٢ ايعكس ، أْ٘ ؾ٢ َكابٌ ايهؿـ عٔ المعًَٛات 
ايػط١ٜ ٜكسّ طايب ايتهٓٛيٛدٝا نؿاي١ َاي١ٝ إلى سا٥ع ٖصٙ المعطؾ١، 
ٚغايباّ َا تهٕٛ ؾ٢ صٛض٠ ضُإ بٓه٢ غير َؿطٚط تصطف قُٝت٘ 

ايطايب ايص٣ عٓس أٍٚ طًب َٔ الماْح بصطف ايٓعط عٔ َعاضض١ 
ضُٓ٘ ايبٓو ، ٜٚتِ ايًذ٤ٛ إلى َجٌ ٖصا ا٭َط إشا نإ َايو ا٭غطاض 

يٝؼ ي٘ تعاٌَ غابل َع المًتك٢ أٚ نإ ٫ ٜط٦ُٔ إيٝ٘
(2)  

َٚصير ٖصا ايطُإ المالى ، أْ٘ ؾ٢ ساي١ لاح المؿاٚضات ٚإبطاّ  
 ايعكس ىصِ ايطُإ َٔ ايجُٔ المتؿل عًٝ٘ يٓكٌ سل المعطؾ١، ٚإشا ؾؿًت

المؿاٚضات ٜبك٢ ٖصا ايطُإ ؾ٢ ٜس المٛضز لمس٠ َع١ٓٝ، أٚ ٜتِ َصازضت٘ 
ؿػاب المٛضز ؾ٢ ساٍ عسّ ا٫يتعاّ عؿغ ايػط١ٜ، أٚضزٙ إلى طايب 

ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ ساٍ عسّ كايؿت٘ ٭٣ َٔ ا٫يتعاَات
(3)

  

                                                           
، أحمس َٓير ؾُٗلا٢: المطدلاع ايػلاابل ص     63ز. قػٔ ؾؿٝل : المطدع ايػابل : ص  (1)

  . 67، ز. ٜٛغـ ا٫نٝاب٢: المطدع ايػابل ص 33
  . 64بل ص ز. قػٔ ؾؿٝل: المطدع ايػا (2)
، ز. سمٝش١ ايكًٝٛب٢ :  12زيٌٝ ايكٛاعس ٚايؿطٚط ايُٓٛشد١ٝ: المطدع ايػابل الماز٠  (3)

  . 338المطدع ايػابل ؾطح قإْٛ ايتذاض٠ المصط٣ ص 



 

(15)  مجلة الشريعة والقانون  ( 2543ـــ 3122العدد السادس والعشرون المجلد الثاني)  

َٚا هط٣ عًٝ٘ ايعٌُ ؾ٢ َجٌ ٖصٙ ايطُإ إٔ ٜصسض َٔ ايبٓو  
 "با٫عتُاز المعس ي٬غتدساّ "طف ؾ٢ ايٛاقع ايتطبٝك٢ َؿطٚطاّ ، ٖٚٛ َا ٜع

ؾٗٛ ضُإ بٓه٢ َؿطٚط بكٝاّ الماْح بتكسِٜ المػتٓسات ايت٢ تجبت قٝاّ 
ايطايب بإؾؿا٤ أغطاض المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ، ؾإشا قسّ الماْح ٖصٙ المػتٓسات المٓصٛص 
عًٝٗا ؾ٢ ا٫عتُاز قاّ ايبٓو بسؾع ق١ُٝ ايطُإ إيٝ٘ بصطف ايٓعط عٔ 

عاضض١ ؾاتح ا٫عتُاز ، بؿطط إٔ ٜكسّ طًب ايصطف إلى ايبٓو خ٬ٍ َ
غطٜإ َس٠ ا٫عتُاز ، ٚإ٫ ٜطز ايطُإ إلى ؾاتح ا٫عتُاز ، ٜٚطبل ٖصا 
اؿهِ ؾ٢ ساي١ َا إشا قاّ أسس تابع٢ طايب ايتهٓٛيٛدٝا بإؾؿا٤ أغطاض المعطؾ١ 

ًُاْح ايؿ١ٝٓ ع٢ً أغاؽ َػ٪ٚي١ٝ المتبٛع عٔ أعُاٍ تابع١ سٝح ول ي
اؿصٍٛ ع٢ً ق١ُٝ ايطُإ المالى نا٬َّ

(1)  
ظاْب َا غبل َٔ ايطُاْات ا٫ضاز١ٜ ، ايت٢ تٗسف ؾ٢ المكاّ ا٭ٍٚ،  

اؿؿاظ ع٢ً غط١ٜ المعًَٛات ايؿ١ٝٓ ؾ٢ فاٍ ْكٌ سكٛم المعطؾ١ ، تٛدس 
ضُاْات أخط٣ قا١ْْٝٛ ٚقس غبل بٝإ ٖصٙ ايطُاْات عٓس سسٜجٓا عٔ َبسأ 

سأ ا٫يتعاّ بايػط١ٜ ، غاص١ عٓس قٛيٓا إٔ ا٫يتعاّ بايػط١ٜ سػٔ اي١ٝٓ ، َٚب
أضش٢ ايتعاَاّ قاْْٛٝاّ ؾ٢ َطس١ً المؿاٚضات سٝح أقطت غايب١ٝ ايتؿطٜعات 
المعاصط٠ َبسأ سػٔ اي١ٝٓ نُبسأ قا٢ْْٛ عاّ، ٚقس شنطْا بعطاّ َٔ ايٓصٛص 

عَاّ ايكا١ْْٝٛ ٖصٙ، ٜٚٓب٢ٓ ع٢ً شيو إٔ طايب ايتهٓٛيٛدٝا هس ْؿػ٘ ًَت
بالمحاؾع١ ع٢ً غط١ٜ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ قٌ ايتعاقس، ٚقس اػٗت بعض ايسٍٚ إلى 
غٔ قٛاْين خاص١ بعكس ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا أٚ ٚضع قٛاعس خاص١ ؾ٢ قاْْٛٗا 

                                                           
ل أحملاس َلآير ؾُٗلا٢ المطدلاع ايػلااب      142، 141ز.آَاٍ ظٜسإ: المطدع ايػلاابل ص   (1)
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ايتذاض٣ تهؿٌ حما١ٜ ٖصٙ ا٭غطاض ، بٌ ٚتكطض المػ٪ٚي١ٝ عٓس إؾؿا٤ ٖصٙ 
ا٭غطاض ايت٢ تتُتع بطبٝع١ خاص١ دساّ

(1)  
( سٝح  TRIPSٖصٙ ايطُاْات َا دا٤ باتؿاق١ٝ ) ٚقس نطؽ  

اعتبرت المعًَٛات ايػط١ٜ ؾه٬ّ َٔ أؾهاٍ المًه١ٝ ايؿهط١ٜ ، ٚقس تطُٓت 
ا٫تؿاق١ٝ ْعاَاّ ؿُا١ٜ ا٭غطاض ايتذاض١ٜ أسمت٘ عُا١ٜ المعًَٛات غير المؿصح 

، ٚبسأت ايسٍٚ بعس شيو ٚغاص١ تًو 39عٓٗا ، ٚتٓاٚيت أسهاَٗا الماز٠ 
ايت٢ اْطُت إلى َٓع١ُ ايتذاض٠ ايعالم١ٝ ، تب٢ٓ قٛاْين ؿُا١ٜ ا٭غطاض ايسٍٚ 

ايتذاض١ٜ ْٗت عٔ ا٫غت٤٬ٝ عًٝٗا أٚ غطقتٗا ٚبصيو أضشت اتؿاق١ٝ 
(TRIPS  ؼع٢ باٖتُاّ بايؼ َٔ ناؾ١ زٍٚ ايعالم يتػًػٌ قٛاعسٖا ؾ٢ ناؾ١ )

ؿطٜعات دٛاْب اؿٝا٠ ا٫قتصاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚتأثطت ناؾ١ ت
ايسٍٚ بكٛاعس ا٫تؿاق١ٝ ؾُٝا ٜتعًل بعكٛز ْكٌ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ

(2)  
 ثالجاً: خطاب اليىايا:

بعس ا٫ْتٗا٤ َٔ  "خطاب ايٓٛاٜا"ٜؿٝع عالمٝاّ اغتدساّ َصطًح  
المؿاٚضات ، سٝح ٜتِ ؼسٜس َا اْتٗت إيٝ٘ المؿاٚضات ؼسٜساّ زقٝكاّ َٔ 

                                                           
، َباز٨ ْٜٛٝسضٚا المتعًك١ بايعكٛز ايتذاض١ٜ:  139ز. آَاٍ ظٜسإ: المطدع ايػابل ص  (1)

  . 62ص  "ا٫يتعاّ بايػط١ٜ " 16-1-2المطدع ايػابل الماز٠ 
َٚلأ ايلاسٍٚ ايتلا٢ تلاأثطت تؿلاطٜعاتٗا       134، 133ز. آَاٍ ظٜسإ: المطدع ايػابل: (2)

ّ المػلا٢ُ  1999يػلا١ٓ   17بكٛاعس ا٫تؿاق١ٝ جمٗٛض١ٜ َصط ايعطب١ٝ ؾ٢ ايكإْٛ ضقلاِ  
يػلا١ٓ   82ايتذاض٠ اؾسٜس ٚنصيو قإْٛ حما١ٜ سكلاٛم المًهٝلا١ ايؿهطٜلا١ ضقلاِ     بكإْٛ 
ّ َٚٔ ٖصٙ ايسٍٚ أٜطاّ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ سٝح أصسضت ْعاّ المٓاؾػ١ 2002

ٖلا ٚالمًُه١ ا٭ضز١ْٝ 4/5/1425بتاضٜذ  25ايتذاض١ٜ ايصازض بالمطغّٛ المًه٢ ضقِ ّ/
ّ، ٚؾ٢ 2000يػ١ٓ  15ا٭غطاض ايتذاض١ٜ ضقِ الهاشم١ٝ قإْٛ المٓاؾػ١ غير المؿطٚع١ ٚ

ّ ٚزٍٚ نجير٠ ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم سٝح إٔ 2003يػ١ٓ  7ممًه١ ايبشطٜٔ ايكإْٛ ضقِ 
  .  ( TRIPS) َٔ اتؿاق١ٝ  39ٖصٙ ايكٛاْين دا٤ت َٛاؾك١ يٓص الماز٠ 
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ططاف ايعكس ، ٚالمػتٓسات الم٪ٜس٠ ؾطٚط أٚ ايتعاَات بايٓػب١ يهٌ ططف َٔ أ
يٛد١ٗ ْعط نٌ ؾطٜل تمٗٝساّ ٫غتدساّ نٌ شيو ؾ٢ ايصٝاغ١ ايٓٗا١ٝ٥ يًعكس

(1)
  

َٚٔ ايٛاضز ؾ٢ ٖصا ا٫تؿام تأدٌٝ بعض المػا٥ٌ غير اؾٖٛط١ٜ يٝتِ  
ا٫تؿام عًٝٗا عٓس إبطاّ ايعكس ايٓٗا٢٥ ، باعتباض إٔ َجٌ ٖصٙ المػا٥ٌ ثا١ْٜٛ 

٢ً المػا٥ٌ اؾٖٛط١ٜ ٚايط٥ٝػ١ٝ ايت٢ تم ا٫تؿام عًٝٗا ، َٚٔ يٝؼ لها تأثير ع
المتصٛض َٔ ايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ أْ٘ قس تتعسز ا٫تؿاقات ايتُٗٝس١ٜ عٓسَا ٜهٕٛ 

 ايعكس َعكساّ ٚنجير ايتؿاصٌٝ.
ٜٛدس َصطًشات أخط٣ ؾاع  "خطاب ايٓٛاٜا "ٚظاْب َصطًح  

 اغتعُالها بين ايسٍٚ َٔ شيو:
ٖٚٛ ؾهٌ َٔ أؾهاٍ ا٫تؿام ايتُٗٝس٣  "ع٢ً المبسأ ا٫تؿام  "َصطًح  -

ٜٚٓص ؾ٢ ٖصا ا٫تؿام ع٢ً َهإ اْعكاز المؿاٚضات ايٓٗا١ٝ٥ ٚالمس٠ اي٬ظ١َ لها 
ٖٚٛ المػ٢ُ بايػكـ ايع٢َٓ لإدطا٤ المؿاٚضات خ٬لها ٚأططاف ايتؿاٚض 
ٚعسز نٌ ؾطٜل َتؿاٚض َع بٝإ ؽصصاتِٗ ٚنصيو بٝإ ْٛع ايتهٓٛيٛدٝا 

 ١.المطًٛب
أْ٘ ٜٛضح الهسف َٔ ايتعاقس يهٌ ؾطٜل  "ا٫تؿام ع٢ً المبسأ  "َٚٝع٠  

نُا ٜٛضح ب١٦ٝ ايسٚي١ ايت٢ غٝتِ ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا إيٝٗا َٚس٣ ٥٬َُتٗا ؾ٢ 
ايتطبٝل نُا ٜبين ايكسض٠ الماي١ٝ يًسٚي١ طايب١ ايتهٓٛيٛدٝا ٚططم ايٛؾا٤ بالمكابٌ 

 المالى.
ٓٝين ايعاًَين ؾ٢ ايسٚي١ طايب١ نُا ٜؿٌُ ا٫تؿام عاز٠ تسضٜب ايؿ 

ايتهٓٛيٛدٝا ، ٚؾ٢ َكابٌ شيو ٜتٝح ٖصا ا٫تؿام ع٢ً المبسأ َٛاؾك١ الماْح ع٢ً 
عطض المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ايت٢ يمتًهٗا َٚس٣ قسضتٗا ع٢ً ؼكٝل أٖساف ايتعاقس 

بايٓػب١ يطايب ٖصٙ المعطؾ١
(2)  

                                                           
  . 17ز. سمٝش١ ايكًٝٛب٢: ايتؿاٚض ؾ٢ عكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا: المطدع ايػابل ص  (1)
ز. سمٝش١ ايكًٝٛب٢: المطدع ايػلاابل   37،  36أحمس َٓير ؾ٢ُٗ: المطدع ايػابل ص  (2)

  . 18ص
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َٔ أؾهاٍ  ٖٚٛ أٜطاّ ؾهٌ "ايٛعس بايتعاقس َع خٝاض ايعسٍٚ "َصطًح  -
ا٫تؿام سٝح تتذ٘ إضاز٠ ايططؾين إلى تٛقٝع اتؿام قسز المس٠ ٜتعٗسإ ؾٝ٘ 
بإبطاّ ايعكس ايٓٗا٢٥ خ٬ٍ ٖصٙ المس٠ َع سل نٌ َُٓٗا ؾ٢ ايعسٍٚ عٔ إبطاّ 

ايعكس ايٓٗا٢٥.
 (1)  

ؾعٓس إع٬ٕ نٌ ططف ضغبت٘ ؾ٢ إبطاّ ايعكس ايٓٗا٢٥ تتدص إدطا٤ات   
يتُٗٝس٣ قس ْؿص ؾع٬ّ ٚٚاقعاّ ، أَا إشا اتؿكا ع٢ً ا٫ْعكاز ٜٚهٕٛ ا٫تؿام ا

ايعسٍٚ بطغب١ َؿترن١ ؾ٬ يمهٔ إبطاّ ايعكس ايٓٗا٢٥ زٕٚ أز٢ْ َػ٪ٚي١ٝ ع٢ً 
 ايططؾين.

أَا إشا أعًٔ ططف ٚاسس ضغبت٘ ؾ٢ ايعسٍٚ عٔ إبطاّ ايعكس ايٓٗا٢٥ ،  
إبطاّ  بُٝٓا تٛدس ضغب١ يس٣ ايططف اٯخط ؾ٢ إبطاَ٘ ، ؾ٢ ٖصٙ اؿاي١ ٫ ٜتِ

ايعكس ايٓٗا٢٥، ٚا٭صٌ إٔ ٖصا ايعسٍٚ ٫ ٜطتب َػ٪ٚي١ٝ ع٢ً ايططف ايص٣ 
عسٍ، ا٫ إشا نإ َٓصٛصا ع٢ً َػ٪ٚي١ٝ تكع ع٢ً عاتل ٖصا ايططف ًٜٚتعّ 

 بايتعٜٛض المكسض ؾ٢ ا٫تؿام أٚ بايتعٜٛض ٚؾكاّ يكٛاعس المػ٪ٚي١ٝ ايعكس١ٜ.
ٕ ايػا١ٜ َٔ ٖصا ٚإشا ثبت إٔ ايططف ايص٣ عسٍ نإ غ٧ اي١ٝٓ ، ٚأ 

ايعسٍٚ ٖٛ ا٫ضطاض بايططف اٯخط، ؾإْ٘ ٜػأٍ ٚؾكاّ يكٛاعس المػ٪ٚي١ٝ 
ايعكس١ٜ نُا غبل ايكٍٛ .

 (2)  
ٚبتشًٌٝ َا غبل، ؾإٕ ٖصٙ المصطًشات سٍٛ ا٫تؿام ايتُٗٝس٣  

ايص٣ قس تػؿط عٓ٘ المؿاٚضات، ٫ ؽتًـ عٔ بعطٗا َٔ سٝح ايػا١ٜ ، نٌ 
دط٣ بٗا ايٛاقع ايع٢ًُ بين فُٛعات ايسٍٚ َا ؾ٢ ا٫َط أْٗا َصطًشات 

بؿطقٗا أٚ غطبٗا ؾكس تػ٢ُ ٖٓا بمصطًح ٚتػ٢ُ ٖٓاى بمصطًح آخط، المِٗ 
ٖٛ َا ٜتِ ا٫تؿام عًٝ٘ تمٗٝساّ لإبطاّ ايعكس ايٓٗا٢٥ ، ايػا١ٜ ٚالهسف َٔ ٖصٙ 

 ايٓٛاٜا ايت٢ تطجمت ع٬ُّ ؾ٢ بٓٛز تتطُٓٗا ٖصا ا٫تؿام.

                                                           
  . 37أحمس َٓير ؾ٢ُٗ: المطدع ايػابل ص  (1)
  . 18ز. سمٝش١ ايكًٝٛب٢: المطدع ايػابل ص  (2)
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 زابعاً: المشؤولًة عً الاخلال بالالتزامات فى المفاوضات:
َٔ ضٛابط َطس١ً المؿاٚضات تكطٜط المػ٪ٚي١ٝ المس١ْٝ عٔ ا٫خ٬ٍ بما  

تم ا٫تؿام عًٝ٘ خ٬ٍ ٖصٙ المطس١ً ، ؾُٔ اـصا٥ص ايت٢ ٜتُتع بٗا عكس ْكٌ 
٢ً ٖصٙ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ، ايػط١ٜ ، ٚعاز٠ َا وطص أططاف ايعكس ع٢ً المحاؾع١ ع

ايػط١ٜ ٜٚتدصٕٚ بؿأْٗا ايتسابير ٚا٫ستٝاطات المٓاغب١ عٓس ْكًٗا إلى ايػير ٭ٕ 
إشاع١ ٖصٙ ا٭غطاض ٜؿكسٖا قُٝتٗا ا٫قتصاز١ٜ ، يصيو أسٝطت ٖصٙ ا٭غطاض 
بػٝاز َٔ ايطٛابط ، َٓٗا ايٛط١ٝٓ ، َٚٓٗا ايعالم١ٝ ، ٚقس أؾطْا إيٝٗا ؾُٝا 

 غبل.
( ٚايٓصٛص ايكا١ْْٝٛ ؾ٢ TRIPSٚطبكاّ يٓصٛص اتؿاق١ٝ ) 

تؿطٜعات ايسٍٚ المدتًؿ١ تكّٛ المػ٪ٚي١ٝ المس١ْٝ عٓس ا٫خ٬ٍ با٫يتعاّ بايػط١ٜ 
ؾ٢ َطس١ً المؿاٚضات ، ٚٚؾكاّ لهصا ايتٛد٘، ؾإٕ المػ٪ٚي١ٝ تعتبر َٔ ضٛابط 
ٖصٙ المطس١ً ، ؾإشا َا أخٌ َتًك٢ ا٭غطاض بٗصا ا٫يتعاّ نإ َػ٪٫ّٚ عٔ 

 ْؿأت ْتٝذ١ اـطأ ايص٣ اضتهب٘. تعٜٛض ا٫ضطاض ايت٢
تكصير ؾ٢ َػًو ا٫ْػإ ٫ ٜكع َٔ ؾدص عاقٌ َتبصط  "ٚاـطأ  

 "بالمػ٪ٍٚ ٚدس ؾ٢ ْؿؼ ايعطٚف اـاضد١ٝ ايت٢ أساطت
(1)  

ٖٚصا اـطأ ؾ٢ ايتعاّ َتًك٢ ايتهٓٛيٛدٝا بعسّ ايهؿـ عٔ غط١ٜ  
٫ّ بأسس المعًَٛات ايؿ١ٝٓ ، إشا ٚقع َٓ٘ بعس إبطاّ ايعكس، ٜهٕٛ إخ٬

ا٫يتعاَات اؾٖٛط١ٜ ؾ٢ ايعكس ، ٚبصيو ٜػأٍ َػ٪ٚي١ٝ عكس١ٜ ، ٫ٚ تجير ٖصٙ 
اؾع١ٝ٥ أ١ٜ َؿه٬ت ٚيهٔ المؿه٬ت ايت٢ تجاض ٢ٖ َا ٜتعًل َٓٗا بمطس١ً 
المؿاٚضات قبٌ إبطاّ ايعكس ايٓاقٌ يًُعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ؾهٝـ ٜتِ ؼسٜس َػ٪ٚي١ٝ 

 المدٌ با٫يتعاّ.

                                                           
َطبع١ داَع١  130ص  1ز. قُٛز جماٍ ايسٜٔ ظن٢: َؿه٬ت المػ٪ٚي١ٝ المس١ْٝ دلا (1)

  . 1978ّايكاٖط٠ 
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يتؿطٜل بين أَطٜٔ : ا٭ٍٚ ، ٚدٛز تعٗس نتاب٢ ٜكتط٢ ا٭َط َٓا ، ا 
 بعسّ إؾؿا٤ ا٭غطاض . ايجا٢ْ عسّ ٚدٛز تعٗس نتاب٢ .

 الحالة الأولى : المشؤولًة حالة وجىد تعَد كتابى .
إش اضتهب المتؿاٚض ؾ٢ ٖصٙ اؿاي١ خطأ غبب ضطضا يًططف اٯخط  

، ؾإْ٘ ٜػأٍ  عٓس ايهؿـ عٔ ا٭غطاض ايؿ١ٝٓ ايت٢ عًِ بٗا أثٓا٤ المؿاٚضات
َػ٪ٚي١ٝ عكس١ٜ ، لإخ٬ي٘ بايتعٗس ايهتاب٢ ، ٚيصيو وهِ عًٝ٘ بايتعٜٛطات 
المتؿل عًٝٗا ؾ٢ ٖصا ايتعٗس، أٚ طبكا يكٛاعس المػ٪ٚي١ٝ ايعكس١ٜ عٓس ضؾع 

 زع٣ٛ 
المػ٪ٚي١ٝ

(1)
. 

َٚا هط٣ عًٝ٘ ايعٌُ ؾ٢ ؾطْػا أْ٘ عٓس كايؿ١ ايتعٗس المػبل ٚإؾؿا٤  
١ تترتب المػ٪ٚي١ٝ اؾٓا١ٝ٥ ، طبكا يٓصٛص قإْٛ ايعكٛبات أغطاض المعطؾ١ ايؿٓٝ

ايؿطْػ٢ ، ظاْب تطتٝب المػ٪ٚي١ٝ المس١ْٝ ايعكس١ٜ، اغتٓازا ؾ٢ شيو إلى ايتعٗس 
ايهتاب٢ ايص٣ أبطّ ؾ٢ َطس١ً المؿاٚضات .

 (2)
  

 الحالة الجاىًة : المشؤولًة حالة عدو وجىد تعَد كتابى .
ص٣ أخٌ بٛادب المحاؾع١ ع٢ً ا٭غطاض ؾ٢ ٖصٙ اؿاي١ ٜػأٍ ايططف اي 

 1383،  1382طبكا يكٛاعس المػ٪ٚي١ٝ ايتكصير١ٜ ع٢ً غٓس َٔ ْص المازتين 
َٔ ايتكٓين المس٢ْ ايؿطْػ٢ ظاْب َا ٜطاٙ جمٗٛض ايؿك١ ٚايكطا٤ غٛا٤ ؾ٢ َصط 
أٚ ؾطْػا إٔ المػ٪ٚي١ٝ ؾ٢ َطس١ً المؿاٚضات ٫ يمهٔ إ٫ إٔ تهٕٛ َػ٪ٚي١ٝ 

                                                           
المطدع ايػابل ، ز. قػلأ   64ز. قُس سػين َٓصٛض : المػ٪ٚي١ٝ ا٫يٝهتر١ْٝٚ ص  (1)

  . 63ؾؿٝل : المطدع ايػابل ص 
  . 100،  99ز. ٜٛغـ ا٭نٝاب٢ : المطدع ايػابل ص  (2)
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ايعكس لم ٜبرّ بعس ، ؾالمػ٪ٚي١ٝ ايتكصير١ٜ ٢ٖ ايٛادب١ ايتطبٝل تكصير١ٜ ، ٭ٕ 
ؾ٢ ساٍ إخ٬ٍ المتؿاٚض بٛادب المحاؾع١ ع٢ً غط١ٜ المعًَٛات ايؿ١ٝٓ .

 (1)  
ٚقس تبٓت قه١ُ ايٓكض ؾ٢ َصط ايطبٝع١ ايتكصير١ٜ لمػ٪ٚي١ٝ  

المتؿاٚض ، طالما اقترٕ غًٛن١ غطأ ٜٓتر عٓ٘ ضطض بايططف اٯخط .
 (2)

 
ٖب ايكطا٤ ا٫لًٝعٟ إلى حما١ٜ ا٭غطاض ٚيٛ لم ٜٛدس ايتعٗس ٜٚص 

ايهتاب٢ المؿاض إيٝ٘ ، ٚشيو ع٢ً غٓس َٔ اعتباضات ايعساي١ ايت٢ تٛدب ع٢ً 
نٌ ؾدص ٜ٪تمٔ ع٢ً أغطاض إٔ واؾغ عًٝٗا ، ٜٚؿترض ايكطا٤ ا٫لًٝعٟ 

اؾع١ ٚدٛز عكس أَا١ْ بين ايططؾين المتؿاٚضين ، َ٪زاٙ ايتعاّ المؿاٚض بالمح
ع٢ً ايػط١ٜ ايت٢ تمجٌ ايتعاَا دٖٛطٜا ؾ٢ ايعكس .

 (3)  
ْٚط٣ َٔ داْبٓا إٔ فطز المٛاؾك١ َٔ قبٌ ا٭ططاف ايسخٍٛ ؾ٢  

المؿاٚضات ، ًٜك٢ بايتعاَات ع٢ً عاتل ايططؾين ، ٜٓبػ٢ استراَٗا ٚعسّ 
الإخ٬ٍ بٗا ، َ٪غػا شيو ع٢ً ايطبٝع١ اـاص١ ايت٢ ٜتُتع بٗا ٖصا ايعكس ، 

ٜعًِ بٗا اؾُٝع قبٌ ايسخٍٛ ؾ٢ المؿاٚضات، ؾٗصا ٚسس٠ ناف  ٚايت٢
يتأغٝؼ المػ٪ٚي١ٝ المس١ْٝ عٓس الإخ٬ٍ بٗصا ا٫يتعاّ ، ٚيٛ لم ٜٓص عًٝ٘ ؾ٢ 
ا٫تؿام ايتُٗٝس٣ ، ؾالمػ٪ٚي١ٝ ايعكس١ٜ قا١ُ٥ اتػاقا َع َٛاؾك١ ايططف ٖصا أٚ 

إشا َا ثبت َج٬ شاى ع٢ً بسأ المؿاٚضات ، نُا تتكطض المػ٪ٚي١ٝ ايتكصير١ٜ 
تؿاٚض أسس ا٭ططاف بػ٤ٛ ١ْٝ، نإٔ قاّ بكطع المؿاٚضات ٚغبب شيو 

                                                           
ز. َاضغٌٝ ؾْٛتاٍ : ا٭ْع١ُ ايتعاقس١ٜ يًكإْٛ المس٢ْ َٚكتطٝات ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ ص  (1)

قإْٛ ا٭عُاٍ ن١ًٝ اؿكٛم داَع١ ايكاٖط٠ َتردِ إلى ايًػ١ ايعطب١ٝ ، َٛزع َعٗس 111
  . 1995ّيس٣ اله١٦ٝ المصط١ٜ يًهتاب 

،  18ص  17ّ فُٛع١ أسهاّ ايلآكض ؽ  27/1/1966ْكض َس٢ْ َصط٣ ؾ٢  (2)
  . 395ص 28ّ فُٛع١ أسهاّ ايٓكض ؽ 8/2/1977ْٚكض َس٢ْ ؾ٢ 

  . 100ػابل ص ز. ٜٛغـ ا٫نٝاب٢ : المطدع اي (3)
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ضطضا بايططف ا٭خط، أٚ اغتُط ؾ٢ المؿاٚضات ْٚٝت٘ َٓصطؾ١ إلى عسّ 
 ايتٛصٌ إلى اتؿام .

سػب المػٛؽ لها ٚنصيو المػ٪ٚي١ٝ  ؾالمػ٪ٚي١ٝ ايعكس١ٜ تتكطض 
 أثٓا٤ المؿاٚضات . ايتكصير١ٜ إشا َا ثبت الإخ٬ٍ بايٛادب ايعاّ

ٖٚصا ايص٣ ْكطضٙ ثابت بمٛدب ايكٛاعس ايسٚي١ٝ المعٍُٛ بٗا ؾ٢ ٖصا المجاٍ 
المتعًك١ بايعكٛز ايسٚي١ٝ ايصازض٠ عٔ المعٗس ايسٚلى  "ايْٝٛٝسضٚا  "نُباز٨ 

 يتٛسٝس ايكإْٛ اـاص .
نُا إٔ ؾهط٠ ايعكس ايط٢ُٓ ايص٣ ٜٓب٢ٓ ع٢ً ع٬قات ايجك١ المتبازي١  

ين أثٓا٤ ؾتر٠ ايتؿاٚض ناؾ١ٝ يتكطٜط المػ٪ٚي١ٝ المس١ْٝ بؿكٝٗا ، سػب بين ايططؾ
 َػٛؽ نٌ َُٓٗا ، ظاْب َا تكطضٙ قٛاعس ايعساي١ .

 خامشاً : حشً اليًة والأماىة فى الشسيعة الإسلامًة : 
٫ ؾو ؾ٢ إٔ ايسٍٚ ايت٢ تعتُس ايؿطٜع١ الإغ١َٝ٬ َصسضا   

ٚ ايػط١ٜ شات َطُٕٛ ممٝع ، ٚىتًـ ٭ْعُتٗا ايكا١ْْٝٛ ٜعتبر سػٔ اي١ٝٓ أ
عٔ بك١ٝ ايتؿطٜعات ايٛضع١ٝ ، ؾإشا نإ َصطًح سػٔ اي١ٝٓ لم ٜػتعًُ٘ 
ايؿكٗا٤ ، ؾإٕ َؿَٗٛ٘ أٚغع ٚأشمٌ َٓ٘ ؾ٢ ايتؿطٜعات ايٛضع١ٝ ، ٫ٚ ىؿ٢ 
زٚضٙ ؾ٢ المعا٬َت الماي١ٝ ، ٚزٚضٙ ايص٣ ٜتػِ بايعُل ٚا٭صاي١ ٫ضتباط٘ 

ٚايسٜٔ ، ُٖٚا َٔ قٛاعس ايؿطٜع١ الإغ١َٝ٬ .ايٛثٝل بكٛاعس ا٭خ٬م 
 (1)

 
ٖٚٓاى ْصٛص ؾطع١ٝ ؼح المػًُين ع٢ً ضطٚض٠ ايتعاٌَ عػٔ 
اي١ٝٓ ؾ٢ المعا٬َت الماي١ٝ ، ٚعٓس ايتؿاٚض ع٢ً ٖصٙ المعا٬َت ، ؾ٬ هٛظ 
يًُتؿاٚضين تأغٝػا ع٢ً َبسأ سػٔ اي١ٝٓ إٔ ٜػًهٛا غب٬ٝ ٜتٓاؾ٢ 

                                                           
زضاغ١ َكاض١ْ  "ز. عبس اؿًِٝ عبس ايًطٝـ ايك٢ْٛ : سػٔ اي١ٝٓ ٚأثط٠ ؾ٢ ايتصطؾات  (1)

  . 1997ّضغاي١ زنتٛضاٙ ن١ًٝ اؿكٛم داَع١ المٓٛؾ١ٝ  766ص 
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غؼ ع٢ً ْصٛص َٔ نتاب الله َٚٔ غ١ٓ ضغٛي٘ َٚكتطٝات ٖصا المبسأ ٚقس أ
 ص٢ً الله ع١ًٝ ٚغًِ

 مً القسآٌ اللسيه : 
ََعَ ايصٖازٔقٔيَنقٛي١ تعالى : )  - َٚنُُْٛٛاِ   َ٘ ًّ ََُٓٛاِ اتٖكُٛاِ اي َٔ آ َٗا ايَّصٜٔ ( َٜا أَٜٗ

 (1)  
٢ًَ ايِهَاشٔبٔيَنٚقٛي١ تعالى :)  - ٘ٔ عَ ًّ ( ؾََٓذِعٌَ يَّع١ََِٓ اي

(2)
إ ايهطيمتإ ؾاٯٜت 

أؾاضتا إلى صؿتين ؾ٢ المػًِ َتطازتين ، ؾالمػًِ ٜهٕٛ صازقا ؾ٢ َعا٬َت٘ 
َع ايٓاؽ ٫ٚ ٜهٕٛ ناشبا ، وب اـير ٜٚػع٢ ي٘ ، ٚوب٘ يػيرٙ نُا وب٘ 

 يٓؿػ٘ ، صازقاّ سػٔ اي١ٝٓ ، يٝؼ بمدازع أٚ غ٧ ايػطٜط٠ .
ََُٓٛاِ ٫َ تَٜٚكٍٛ أٜطا :) - َٔ آ َٗا ايَّصٜٔ َٚتَدُُْٛٛاِ َٜا أَٜٗ  ٍَ َٚايطٖغُٛ  َ٘ ًّ دُُْٛٛاِ اي

َٕ ُُٛ ًَ ِِ تَعِ َٚأَْتُ  ِِ ََاَْاتٔهُ (أَ
 (3)

  
ؾكس ْٗت اٯ١ٜ ايهطيم١ عٔ خٝا١ْ الله ٚخٝا١ْ ايطغٍٛ ص٢ً الله عًٝ٘ 
ٚغًِ ٚقس أَطْا بايصسم ٚسػٔ المعا١ًَ ايكا٥ِ ع٢ً ا٭َا١ْ ٚعسّ اضتهاب 

أغطاض ، ؾكس ْٗت اٯ١ٜ ايهطيم١  َا ٜطط اٯخطٜٔ بإؾؿا٤ َا أَْٓٛا عًٝ٘ َٔ
ْٗٝا صطوا عٔ خٝا١ْ ا٭َا١ْ ؾ٢ المعا٬َت بين ايٓاؽ، ٫ ؾطم بين المعا٬َت 

 ايت٢ تهٕٛ بين المػًُين أٚ غيرِٖ .
ِِ ؾكس قاٍ الله تعالى : ) َٜ - ًَِٓانُ َٚدَعَ َٚأُْج٢َ  ِّٔ شَنَط   ًَكَِٓانُِ  َٗا ايٖٓاؽُ إِْٖا خَ ا أَٜٗ

َٚقَبَ ِْ خَبٔيْرؾُعُٛباّ  ًٝٔ َ٘ عَ َّ ٕٖ اي ِِ إِ ٘ٔ أَتِكَانُ َّ ِِ عٔٓسَ اي ََهُ ٕٖ أَنِطَ ٌَ ئتَعَاضَؾُٛا إِ ( ا٥ٔ
 (4) 

ؾاٯ١ٜ تسٍ ع٢ً ٚسس٠ ا٭صٌ الإْػا٢ْ بين ايؿعٛب ٚايسٍٚ ، ٖٚصا ٜسعٛ 
إلى إٔ تهٕٛ المعا٬َت الماي١ٝ بين ايٓاؽ قا١ُ٥ ع٢ً ايصسم نُا يٛ ناْت 

                                                           
  . 119غٛض٠ ايتٛب١ اٯ١ٜ ضقِ  (1)
  . 61غٛض٠ آٍ عُطإ َٔ اٯ١ٜ ضقِ  (2)
  . 27غٛض٠ ا٫ْؿعاٍ اٯ١ٜ ضقِ  (3)
  . 13غٛض٠ اؿذطات اٯ١ٜ ضقِ  (4)



 

 أصول المفاوضات فى عقود نقل التكنولوجيا (12)

 يهاؾ١ ايٓاؽ ب٬ تؿطق١ بػب ايسٜٔ أٚ ايًٕٛ أٚ بين ا٭خ٠ٛ ، ٚسب اـير
 اؾٓؼ ، ؾهًٓا عباز الله إخٛاْا .

 مً الشية المطَسة : 
قٛي١ : ) عًٝهِ بايصسم ؾإٕ ايصسم ٜٗس٣ إلى  دا٤ عٔ ايٓب٢  -

ايبر ، ٚإٕ ايبر ٜٗس٣ إلى اؾ١ٓ ، َٚا ٜعاٍ ايطدٌ ٜصسم ٜٚتشط٣ 
يهصب ، ؾإٕ ايصسم ست٢ ٜهتب عٓس الله صسٜكا ، ٚإٜانِ ٚا

ايهصب ٜٗس٣ إلى ايؿذٛض ، ٚإٕ ايؿذٛض ٜٗس٣ إلى ايٓاض َٚا ٜعاٍ 
ايطدٌ ٜهصب ٜٚتشط٣ ايهصب ست٢ ٜهتب عٓس الله نصابا (

 (1)
. 

، المػًُين إٔ ٜتعاًَٛا  ٚاؿسٜح ٚاضح ايس٫ي١ ؾ٢ أَط ايطغٍٛ   
ٍ بايصسم ؾُٝا بِٝٓٗ ، ٚإٔ ٜبتعسٚا عٔ ايهصب ٯْ٘ ٜٗس٣ إلى ايؿذٛض ، ٚالمآ

 إلى ايٓاض ، غ٬ف ايتعاٌَ بايصسم ؾإٕ َآي١ إلى اؾ١ٓ بإشٕ الله .
قٛي١ : ) ايتادط ايصسٚم ا٭َين َع ايٓبٝين  ض٣ٚ عٔ ايٓب٢  -

ٚايصسٜكين ٚايؿٗسا٤ (.
 (2) 

 

ٚز٫ي١ اؿسٜح : زعٛت٘ إلى ايتادط يٝتعاٌَ بايصسم ٚا٭َا١ْ ؾ٬   
المٓٗر ؾُٓعيت٘ عع١ُٝ  ٜػـ . ٫ٚ ٜهصب ، ٫ٚ ىٕٛ ، ٚإشا غاض ع٢ً ٖصا

عٓس الله سٝح ٜهٕٛ ؾ٢ َع١ٝ ايٓبٝين ٚايصسٜكين ٚايؿٗسا٤ ّٜٛ ايكٝا١َ َٚا 
 أععُٗا َٓعي١ .

                                                           
ضٚا٠ ايبداض٣ ؾ٢ نتاب اٯزاب باب قٛي١ تعالى : ) ٜا أٜٗا ايصٜٔ أَٓٛا اتكٛا الله ...(  (1)

، ضٚا٠ َػًِ ؾ٢ نتاب ايبر ٚايص١ً ٚاٯزاب باب قبح ايهلاصب   9064ضقِ اؿسٜح 
  . 2607ٚسػٔ ايصسم ٚؾط١ً ضقِ اؿسٜح 

ع باب َا دا٤ ؾ٢ ايتذاض ، ٚايسضا٢َ ؾ٢ نتاب ايبٝٛع ضٚا٠ ايترَع٣ ؾ٢ أبٛاب ايبٝٛ (2)
  . 3453صشش١ ا٭يبا٢ْ بطقِ  2542باب ايتادط ايصسٚم ضقِ اؿسٜح 
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أْ٘ قاٍ ) آ١ٜ المٓاؾل ث٬خ إشا سسخ نصب ،  ض٣ٚ عٔ ايٓب٢  -
ٚإشا ٚعس أخًـ ، ٚإشا ا٩تمٔ خإ (

 (1)
. 

عًِ بٗا ، شنط خصاٍ المٓاؾل ايت٢ ٜ ٚز٫ي١ اؿسٜح : إٔ ضغٍٛ الله   
 ؾإشا تٛؾطت ؾ٢ ؾدص ؾإٕ عاقبت٘ ؾ٢ ايسضى ا٭غؿٌ َٔ ايٓاض .  

أْ٘ قاٍ: ) ٫ ؼاغسٚا ٫ٚ تٓادؿٛا ٫ٚ تباغطٛا  ض٣ٚ عٓ٘  -
 ٫ٚ تسابطٚا، ٫ٚ ٜبع بعطهِ ع٢ً بٝع بعض ، ٚنْٛٛا عباز الله 

إخٛاْا (.
 (2) 

 
اؿسٜح ٢ْٗ عٔ ايتشاغس ٚايتٓادـ ٚايتباغض  ؾايطغٍٛ ؾ٢  

ابط بين المػًُين، ٚنًٗا أَٛض َص١ََٛ إشا ناْت غب٬ٝ ؾ٢ المعا٬َت ٚايتس
الماي١ٝ ، ٚايٓذـ الم٢ٗٓ عٓ٘ ، ٖٛ ايؿ٧ اـب٧ ، َٚٓ٘ لؿاّ إشا اغتجاضٙ 
ٚاغتدطد٘ ، ٜٚكع ؾ٢ ايبٝع ؾٝعاز ؾ٢ ثمٔ ايػع١ً يٝػط٣ غيرٙ بايعٜاز٠ ؾٝكسّ 

ع٢ً ايؿطا٤
(3)

  
س إٔ تهٕٛ قس بٝعت ٖٚصا ٢َٗٓ عٓ٘، ٚنصيو ؾطا٤ ايػًع١ بع  

 ٚايكصس ٖٛ ظٜاز٠ ثمٓٗا.
نًص مما تكسّ إٔ ايؿطٜع١ الإغ١َٝ٬ ٫ تكط َا وسخ ؾ٢ َٓاٚضات 
المؿاٚضات أٚ اغتدساّ َا ٜػ٢ُ بايتهٓٝو ٚالهسف ٖٛ ايهصب ٚاـساع 
ٚايػـ ، ؾالإغ٬ّ أَط بايصسم ٚا٭َا١ْ ٚسػٔ المعا١ًَ ٚسػٔ اي١ٝٓ ، ٢ْٗٚ 

ٌٝ ؾهًٗا أَٛض َص١ََٛ ؾ٢ ايؿطٜع١ الإغ١َٝ٬ ، عٔ المػا١َٚ ٚاـساع ٚاؿ
ٚالمؿاٚض المػًِ ٫بس ٚإٔ ٜهٕٛ قس٠ٚ يؿطم المؿاٚضات ؾ٢ ايسٍٚ ا٭خط٣ ، 

 ٚايؿطنات ايعالم١ٝ .
* * * * 

                                                           
، ضٚا٠ َػًِ ؾ٢ نتاب  33ضٚا٠ ايبداض٣ ؾ٢ نتاب الإيمإ باب ع١َ٬ المٓاؾل بطقِ  (1)

  . 59الإيمإ باب بٝإ خصاٍ المٓاؾل بطقِ 
ص  4أب٢ ٖطٜط٠ : اْعط غلابٌ الإغلا٬ّ : ايصلآعا٢ْ سلالا    ضٚا٠ ايبداض٣ َٚػًِ عٔ  (2)

  . ّ ) بسٕٚ ْاؾط ( 1950 -ٖلا 1369عاّ  194
  . سطف ايٕٓٛ 603المعذِ ايٛدٝع : فُع ايًػ١ ايعطب١ٝ جمٗٛض١ٜ َصط ايعطب١ٝ ص  (3)



 

 أصول المفاوضات فى عقود نقل التكنولوجيا (10)

 المحىز الجالح
 آثــاز المفاوضــات

بعس اْتٗا٤ َاضاثٕٛ المؿاٚضات بين أططاف ايعكس ، َٚطعا٠ ايطٛابط  
يع١ًُٝ ايؿاق١ ، ايت٢ قس تمتس إلى ظَٔ غير قسز ، ٚقس ايػابك١ خ٬ٍ ٖصٙ ا

ػط٣ ع٢ً ؾترات ، ٚتتعسز خ٬لها ا٫تؿاقات ايتُٗٝس١ٜ ، ايت٢ ت٪ز٣ ؾ٢ 
ايٓٗا١ٜ إلى إبطاّ عكس ْكٌ سل المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ، أٚ إلى عسّ إبطاَ٘ ، ٚتعٛز 
ا٭ططاف أزضادٗا َٔ سٝح أتٛا ، َع ا٫يتعاّ بعسّ نؿـ ا٭غطاض ايت٢ 

ًعٛا عًٝٗا أثٓا٤ المؿاٚضات ، ٖٚٛ ايتعاّ عكس٣ ْؿأ عٔ َؿاٚضات إضاز١ٜ أط
َٔ قبٌ ايططؾين ، زخ٬ ؾٝٗا بمشض إضازتُٗا ، ٚبٓا٤ ع٢ً شيو ًٜتعَٕٛ بما 

 ( TRIPS) ٜتؿطع عٔ ٖصا ايعكس َٔ ايتعاَات ، ٚقس ثبت إٔ اتؿاق١ٝ 
ات ع٢ً ٚبعض قٛاْين ايسٍٚ ٚا٫تؿاقٝات ايسٚي١ٝ تًك٢ بعب٤ ٖصٙ ايتعاَ

عاتل أططاف المؿاٚضات، ؾًٝتعَٕٛ بعسّ ايهؿـ عٔ أغطاضٖا ، ٚؾ٢ ساٍ 
الإخ٬ٍ بصيو ٜػأيٕٛ بمٛدب قٛاعس المػ٪ٚي١ٝ المس١ْٝ ، ٚٚؾكا لما ٜكطضٙ 

 ايكطا٤ ؾ٢ ٖصا المجاٍ .
 عقد المفاوضات : 

ٜصٖب ايبعض إلى ايكٍٛ بإٔ ايكٛاْين ايٛضع١ٝ خًت َٔ ٚضع  
، سٝح ؽطع نُبسأ عاّ ؿط١ٜ ايعسٍٚ ، ٚيهٌ  قٛاعس ؼهِ َطس١ً ايتؿاٚض

َتؿاٚض اؿل ؾ٢ اْٗا٤ المؿاٚضات ؾ٢ أ٣ ٚقت ، إعُا٫ لمبسأ اؿط١ٜ 
ايتعاقس١ٜ ، ٚبصيو ، ؾإٕ قطع المؿاٚضات ٚايعسٍٚ عٓٗا ٫ ٜطتب أ١ٜ 
َػ٪ٚي١ٝ ، إ٫ إشا اقترٕ ٖصا ايعسٍٚ بططض يًططف اٯخط تطتب ع٢ً اـطٚز 

١ أٚ الإخ٬ٍ بايجك١ ٚايٓعا١ٖ ، ؾإٕ شيو أزع٢ إلى ع٢ً َكتطٝات سػٔ ايٓٝ
تطبٝل قٛاعس المػ٪ٚي١ٝ ايتكصير١ٜ .

 (1)  

                                                           
، ز. سػلالااّ قُلالاٛز يطؿلالا٢ :  181،ص 143ز. آَلالااٍ ظٜلالاسإ المطدلالاع ايػلالاابل ص  (1)

َطدلاع غلاابل ، ٚؾلا٢ ايكطلاا٤      66،  ١ً65 ايتؿلااٚض ص  المػ٪ٚي١ٝ المس١ْٝ ؾ٢ َطس
، ٜٚٓشلااظ أغًبٝلا١    182ص  17ّ َلار ؽ  27/1/1966المصط٣ : ْكض َس٢ْ ؾ٢ 

  . ايؿك٘ ٚايكطا٤ المصط٣ ٚايؿطْػ٢ إلى ٖصا ايطأ٣
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ٚع١ً ٖصا ا٫ػاٙ ، أْ٘ تٛدس صعٛب١ ؾ٢ إثبات تٛؾط عٓاصط المػ٪ٚي١ٝ  
 ايعكس١ٜ َٔ خطأ ٚضطض ٚع٬ق١ غبب١ٝ غاص١ ؾ٢ َطس١ً المؿاٚضات .

٢ َطس١ً المؿاٚضات، بُٝٓا ٜصٖب اػاٙ آخط ْ٪ٜسٙ ، بإٔ المػ٪ٚي١ٝ ؾ
إشا أخٌ أسس أططاف ايتؿاٚض بايتعاّ ايتؿاٚض عػٔ اي١ٝٓ ، أٚ إؾؿا٤ أغطاض 
ٖصٙ المطس١ً ، ؾإْ٘ ٜػأٍ عكسٜا ، يجبٛت ايسخٍٛ ؾ٢ المؿاٚضات بالإضاز٠ 

َٔ َػ٪ٚي١ٝ ، نُا إٔ  تايٛاع١ٝ المسضن١ لما ٜٓؿأ عٔ الإخ٬ٍ بٗصٙ ا٫يتعاَا
، ٚايت٢ اسمٝٓاٖا بالمطس١ ايتُٗٝس١ٜ ، ٚؾٝٗا ٖٓاى َطس١ً غبكت ٖصٙ المطس١ً 

تٛؾط ايعًِ يس٣ أططاف ؾطٜل المؿاٚضات، بهاؾ١ ا٫يتعاَات ايت٢ ًٜتعّ بٗا 
ٚالمٓصٛص عًٝٗا ؾ٢ ا٫تؿاقٝات ايسٚي١ٝ، ٚالمؿاض ايٝٗا ؾ٢ ا٫تؿاقات 
ايتُٗٝس١ٜ قبٌ ايٛيٛز ؾ٢ المؿاٚضات سٍٛ إبطاّ ايعكس ايٓٗا٢٥ ، يصيو ؾإٕ 

عكس ، َٚٔ ىٌ بايتعاَات ٖصا ايعكس، ٜػأٍ َػ٪ٚي١ٝ عكس١ٜ .المؿاٚضات 
 (1)  

 

 تعسيف عقد التفاوض : 
عكس ايتؿاٚض َٔ ايعكٛز غير المػُا٠ ، ٭ٕ َععِ ايتكٓٝٓات المس١ْٝ لم  

تعطف ٖصا ايعكس ، ٖٚٛ ، َا أز٣ بايؿك٘ ا٫ػاٙ إلى بعض ايتعطٜؿات ٚبٝإ 
٘ َٔ آثاض تترتب ع٢ً المؿاٚضات خصا٥ص ٖصا ايعكس ٚأُٖٝت٘ لما ٜترتب عًٝ

 ايت٢ أدطٜت بين اؾاْبين .
اتؿام ًٜتعّ بمٛدب٘ نٌ ططف ؾ٢ َٛاد١ٗ اٯخط بايبس٤  "قٌٝ بأْ٘  -

"أٚ ا٫غتُطاض ؾ٢ ايتؿاٚض بؿإٔ عكس َعين بٗسف إبطاَ٘ 
(2)

  

 
                                                           

، ز. قُس  97ز. أحمس عبس ايهطِٜ غ١َ٬ : قإْٛ ايعكس ايسٚلى : المطدع ايػابل ص  (1)
سػلااّ ا٭ٖلاٛا٢ْ : المطدلاع ايػلاابل     ، ز.  64ػلاابل ص  سػين َٓصلاٛض : المطدلاع اي  

  . 410ص
  . 97ز. أحمس عبس ايهطِٜ غ١َ٬ : المطدع ايػابل ص  (2)
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عكس بمكتطاٙ ٜتعٗس ططؾاٙ بايتؿاٚض أٚ بمتابع١ ايتؿاٚض "قٌٝ بأْ٘  -
عكس لم ٜتشسز َٛضٛع٘ ، إ٫ بططٜك١  بػطض ايتٛصٌ إلى إبطاّ

"دع١ٝ٥ ٫ تهؿ٢ ؾ٢ جمٝع ا٭سٛاٍ ٫ْعكازٙ 
(1)

  

ايتعطٜـ ، ؾإٕ عكس ايتؿاٚض ٜعتبر اتؿاقا ًَعَا ٭ططاؾ٘ ٜتِ  ٕٚأٜا نا  
َٔ خ٬ي٘ تبازٍ المكترسات ٚايعطٚض ٚبصٍ المػاع٢ ، َٔ أدٌ ايتٛصٌ إلى 

ٝك٢ ، ٫ٚ يمهٔ اعتباضٙ ٚعسا إبطاّ عكس َعين ؾ٢ المػتكبٌ، ؾٗٛ بصيو عكس سك
 بايتعاقس ، َٚٔ ثِ ٜترتب ع٢ً اْتٗا٤ ٖصا ايعكس بعض اٯثاض المػتكب١ًٝ.

 خصائص عقد التفاوض : 
 .ايعكس َٔ ايتراض٢ ٚالمحٌ ٚايػبب عكس سكٝك٢ ٜػتذُع ناؾ١ أضنإ -1
عكس ٜتطُٔ تعٗساّ بايبس٤ ؾ٢ ايتؿاٚض سٍٛ َٛضٛع َعين ٚؾكا  -2

 ين إبطاّ أٚ عسّ إبطاّ ايعكس ايٓٗا٢٥ .٭غًٛب ٜتؿل عًٝ٘ ططؾاٙ ؿ

عكس تمٗٝس٣ ٜٗسف إلى إبطاّ عكس آخط يمجٌ ايػا١ٜ ٚالهسف َٔ ٖصا  -3
ايعكس ايتُٗٝس٣ ، ٚيمهٔ إٔ ٜؿؿٌ أططاف ٖصا ايعكس ، ٫ٚ ٜتُهٓا 

َٔ ايٛصٍٛ بعس المؿاٚضات إلى إبطاَ٘ .
 (2) 

 

غٛا٤  عكس َ٪قت : سٝح أْ٘ ٜعكس لمس٠ قسز٠، ؽطع يتكسٜط ا٭ططاف -4
ابطّ ايعكس أٚ ؾؿًت المؿاٚضات ، ؾػا١ٜ ٖصا ايعكس ٖٛ تٓعِٝ ع١ًُٝ 

المؿاٚضات ، بمع٢ٓ أْ٘ ٜسّٚ بسٚاَٗا ٜٚٓت٢ٗ أثطٙ باْتٗا٥ٗا .
 (3) 

 

                                                           
ّ بمٓاغب١ سهلاِ ؼهُٝلا٢ صلاازض    26/10/1979تعطٜـ غطؾ١ ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ ؾ٢  (1)

  . 145عٓٗا ، َؿاض ايٝ٘ ؾ٢ ز.آَاٍ ظٜسإ : المطدع ايػابل ص 
، زاض 187َطاسٌ ايتؿاٚض ؾ٢ عكس المٝه١ٓ المعًَٛاتٝلا١ ص   ز. قُس سػٔ قاغِ : (2)

  . 2002ّاؾاَع١ اؾسٜس٠ يًٓؿط 
،ز، قُس سػٔ قاغِ : المطدع  99ز. أحمس عبس ايهطِٜ غ١َ٬ : المطدع ايػابل ص  (3)
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 أٍنًة عقد التفاوض : 
تتعًل أ١ُٖٝ ٖصا ايعكس بأْ٘ ٜطتب بؿهٌ قاطع سكٛم ٚايتعاَات نٌ  

ٝح إشا أخٌ أسس ا٭ططاف ططف، يصيو ؾإْ٘ وهِ ايع٬ق١ بين أططاؾ٘ ، ع
با٫يتعاَات ايت٢ تٛيست عٔ ايعكس ، ؾإْ٘ بصيو ٜهٕٛ َػ٫ٛ٦ َػ٪ٚي١ٝ 
عكس١ٜ ، َجً٘ ؾ٢ شيو َجٌ ايعكٛز المػُا٠ ، ٚإشا َا تم الإتؿام سٍٛ ٖصا 
ايعكس ، ؾإْ٘ ٫ ًٜعّ أططاؾ٘ بإبطاّ ايعكس ايص٣ نإ ٖسؾا ٚغا١ٜ َٔ المؿاٚضات 

ًٜتعّ ب٘ أططاف ايتؿاٚض ، ٖٛ ايتؿاٚض عػٔ  ايت٢ أدطٜت بين ايططؾين َٚا
١ْٝ ٚا٫يتعاّ ببصٍ عٓا١ٜ ؾ٢ ايتؿاٚض ، ٚيٝؼ ا٫يتعاّ بتشكٝل ْتٝذ١ ، ٚايػا١ٜ 

َٔ ٖصٙ ا٫يتعاَات ٖٛ إقساّ ا٭ططاف ع٢ً ايتؿاٚض بأَٔ ٚطُأ١ْٓٝ .
 (1)  

 الآثاز التى تترتب على التفاوض : 
ٓت٢ٗ با٭دٌ ايص٣ اتؿل لما نإ ايتؿاٚض عكس ، ؾإٕ ٖصا ايعكس ٜ 

ا٭ططاف ع٢ً سًٛي٘، ٭ٕ َٔ خصا٥ص٘ أْ٘ عكس َ٪قت ، ٜٚٓب٢ٓ ع٢ً ٖصا 
ايعكس بعض اٯثاض ايكا١ْْٝٛ ساي١ َا إشا اػٗت إضاز٠ المتؿاٚضين إلى ابطاّ 

 ايعكس ايٓٗا٢٥ اـاص بٓكٌ سل المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ .
تؿام عًٝ٘ ٚيمهٔ ٭ططاف ايتؿاٚض ا٫تؿام ع٢ً اغتبعاز نٌ َا تم ا٫ 

َٔ عطٚض أٚ أضا٤ أٚ َػتٓسات خ٬ٍ َطس١ً ايتؿاٚض ٫ٚ زخٌ لها عٓس 
إبطاّ ايعكس ، نُا يمهٔ يًططؾين ا٫تؿام ع٢ً إٔ َا تم خ٬ٍ المؿاٚضات ٜعتبر 

 دع٤ا َٔ ايعكس ايٓٗا٢٥ . 
ٚع٢ً َا تكسّ ، ؾإٕ ٖٓاى آثاضا عا١َ تترتب ع٢ً اْتٗا٤ المؿاٚضات  

ق١ُٝ يًُؿاٚضات ، ست٢ ٚيٛ تم ا٫تؿام ع٢ً عسّ  ٭ْ٘ ٫ يمهٔ اغتبعاز نٌ
ايٝٗا عٓس ْؿٛب ْعاع بين الإؾاض٠ إيٝٗا ؾ٢ ايعكس ايٓٗا٢٥ ، ؾكس متاز 

، ؾٝهٕٛ َا تم زاخٌ المؿاٚضات زيٌٝ إثبات لهصا ايططف أٚ شاى ، ايططؾين
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نصيو قس ٜهتٓـ ايػُٛض بعض ْصٛص ايعكس ايٓٗا٢٥ ؾٝتِ ايطدٛع إلى 
 غتعٗاض إضاز٠ ا٭ططاف سٍٛ ٖصا ايٓص .قاضط المؿاٚضات ٫

ٖٚٓاى آثاض خاص١ يعكس المؿاٚضات ٜتؿل عًٝٗا أططاف المؿاٚض١ ؾكس  
ٜتؿكٕٛ ع٢ً اعتباض المؿاٚضات دع٤ا َٔ ايعكس ايٓٗا٢٥ ، ٚقس ٜتؿكٕٛ ع٢ً 

 اغتبعاز نٌ أثط يًُؿاٚضات ، نُا غبل ا٫ؾاض٠ الى شيو .
 أولا : الآثاز العامة لعقد المفاوضات :

٫ تؿكس المؿاٚضات نٌ ق١ُٝ لها أٜا نإ اتؿام ا٭ططاف سٍٛ ايعكس  
ايٓٗا٢٥ ، ؾًًُؿاٚضات زٚض ٖاّ ؾ٢ تؿػير ايعكس ،أٚ إثبات بعض ايٛقا٥ع ؾ٢ 

 ساٍ ا٫ستٝاز إيٝٗا ؾ٢ ايع٬قات ٜٔ ا٭ططاف .
 دوز المفاوضات فى تفشير العقد :  -1

ايتٓؿٝص ، بػبب قس تكع بعض المٓاظعات بين أططاف ايعكس عٓس َطس١ً 
غُٛض بعض بٓٛز ايعكس ، ٚنٌ ططف ي٘ تؿػير خاص ، ٚعٓس ضؾع 
ايٓعاع أَاّ ايكطا٤ ، تػترؾس المحه١ُ ؾ٢ تؿػير ٖصا ايٓص بايطدٛع 
إلى قاضط المؿاٚضات ايتُٗٝس١ٜ َٔ أدٌ ا٫غترؾاز بٗا ؾ٢ تؿػير 
إضاز٠ المتعاقسٜٔ ، ٚقاٚي١ اغتذ٤٬ ايػُٛض أٚ الإبٗاّ ، نُا يٛ 

ْعاع سٍٛ ْػب١ الإتا٠ٚ ؾ٢ ايعكس ٚؾػطٖا أسس ا٭ططاف بأْٗا  سسخ
ؾكط ،  % 4َٔ صاؾ٢ ايطبح ٚؾػطٖا ايططف ا٭خط بأْٗا فطز  40%

ٖٓا تطدع المحه١ُ إلى قاضط المؿاٚضات ايتُٗٝس١ٜ سٝح ٜجبت لها إٔ 
َٔ صاؾ٢ ا٭ضباح ٜٚتبين لهُا % 5إلى  4ْػب١ الإتا٠ٚ تتراٚح بين 

عكس .ٚدٛز خطأ َاز٣ باي
 (1)  
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 دوز المفاوضات فى الإثبات :  -2

٫ؾو ؾ٢ إٔ َٛضز المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ٜهٕٛ أنجط سطصا ع٢ً ا٭غطاض 
ايتهٓٛيٛد١ٝ، يصيو ؾكس ٜتبع بعض ا٭غايٝب ايت٢ وتاز إيٝٗا ؾ٢ 
َػتكبٌ ايع٬قات بٝٓ٘ ٚبين المػتٛضز، ؾكس ًٜذأ أسٝاْاّ إلى إضغاٍ 

٢ َعاضٜـ خاص١ ؼٌُ تاضىا المعًَٛات ايػط١ٜ بايبرٜس المػذٌ، ٚؾ
َعٝٓا ٚثابتا ، أٚ ٜكّٛ بعٌُ قاضط يًُؿاٚضات ٜٚتِ ايتٛقٝع عًٝٗا 
َٔ قبٌ ا٭ططاف، ٖٚصا المحاضط تٛثل بايّٝٛ ٚايػاع١ ٚايتٛقٝع أٜطا 
، ٚإشا َا سسخ ْعاع سٍٛ ٚاقع١ َع١ٓٝ ، ؾإْ٘ يمهٔ ا٫غتٓاز إلى تًو 

ات.المطاغ٬ت ؾ٢ الإثبات ،أٚ إلى قاضط اؾًػ
 (1)  

ٚع٢ً غبٌٝ المجاٍ، قس ٜتعُس ططف إطاي١ المؿاٚضات ، بٗسف تؿٜٛت   
ايؿطص١ ع٢ً ايططف اٯخط ؾ٢ ايتعاقس َع د١ٗ أخط٣ َٓاؾػ١ ، ؾُٝهٔ 
يًططف المططٚض ايًذ٤ٛ إلى قاضط دًػات ايتؿاٚض ٫غتٓتاز ايسيٌٝ ع٢ً 

٢ نإ غ٤ٛ ١ْٝ ايططف المٓػشب، إشا َا تبين يًُشه١ُ إٔ المكترسات ايت
ٜكسَٗا ٖصا ايططف ٫ تػتكِٝ َع المٓطل ايػًِٝ ٚايٛاقع، َجٌ طًب ايتعسٌٜ 
عس٠ َطات زٕٚ َبرض َعكٍٛ ، أٚ ايعسٍٚ عٔ اقتراسات تكسّ بٗا ، نٌ شيو 
ٜعس زي٬ٝ ع٢ً غ٤ٛ اي١ٝٓ المػبل، نُا يمهٔ يًُططٚض إٔ ٜكِٝ ايسيٌٝ ع٢ً 

ٕ المٓػشب ٖٛ المؿتر٣ أٚ ضغب١ ططف ثايح ؾ٢ بٝع المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ي٘ ، إشا نا
إٔ ٖٓاى َؿتر آخط إشا نإ المٓػشب ٖٛ المٛضز ، ؾالمُاط١ً ؾ٢ إبطاّ ايعكس 
نإ ٖسؾٗا تؿٜٛت ايؿطص١ يًتعاقس َع ايططف ايجايح ، َٚا تم نإ بكصس 

الإضطاض ، ٚنٌ شيو يمهٔ اثبات٘ َٔ قاضط دًػات ايتؿاٚض .
 (2)

 

                                                           
  . 20، ز.سمٝش١ ايكًٝٛب٢: المطدع ايػابل ص60ز.قػٔ ؾؿٝل: المطدع ايػابل ص  (1)
ٚأْعط ؾلا٢ اؾلااضت٘ إلى ز. سمٝشلا١     41،  40أحمس َٓير ؾ٢ُٗ : المطدع ايػابل ص   (2)
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 : ثاىًاً : الآثاز الخاصة لعقد المفاوضات 
ٖصٙ اٯثاض تتعًل باتؿام أططاف ايتؿاٚض ع٢ً اعتباض َا دط٣ ؾ٢  

، أٚ عسّ اعتباضٖا دع٤ا َٔ المؿاٚضات دع٤ ٫ ٜتذعأ َٔ ايعكس ايٓٗا٢٥ 
، غاص١ عٓس إبطاَ٘ ، نُا قس ٜهٕٛ ٖٓاى آثاضاّ قا١ْْٝٛ لهصٙ المؿاٚضات ايعكس

 :  عٓس عسّ إبطاّ ايعكس ايٓٗا٢٥ ، ْٚػتطًع ٖصٙ اٯثاض تباعاّ
 حالة ما إذا اعتبرت المفاوضات جزءا مً العقد . -1

قس ٜتؿل ايططؾإ ع٢ً اعتباض نٌ َا زاض ؾ٢ دًػات المؿاٚضات دع٤ 
َٔ ايعكس عٓس إبطا١َ ، ؾ٢ ٖصٙ اؿاي١ ٜعتبر نٌ َا زاض ؾ٢ المؿاٚضات 
َٔ عطٚض أٚ َطاغ٬ت ، َٚا قسّ خ٬لها َٔ َػتٓسات ، َٚا دط٣ 

٬ ايططؾين ، ٚقس وٌٝ ايططؾإ عٓس إبطاّ ؾٝٗا َٔ َٓاقؿات ًَع١َ يه
ايعكس إلى َا تم ؾ٢ المؿاٚضات ايتُٗٝس١ٜ ، ؾ٢ خصٛص ايػعط َج٬ 
،أٚ و٬ٕٝ ع٢ً اؾساٍٚ ٚايٓؿطات ايت٢ تم تبازلها ٚتم ا٫تؿام سٛلها 
ٚنصيو ايطغَٛات ٚاـطا٥ط اـاص١ بالمعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ، أٚ ا٭زٚات 

 ٚاٯ٫ت ٖٚهصا .
تبر ٖصٙ المػا٥ٌ بكسض الإساي١ إيٝٗا دع٤ ٫ ٜتذعأ َٔ ٚع٢ً شيو ، تع 

ايعكس ، ٚؾ٢ ايٓعاع سٛلها تًتعّ المحه١ُ با٭خص بما دا٤ ؾ٢ ٖصٙ المحاضط .
 (1)  

ٚاغتٓتاداّ َٔ شيو تػتُس المؿاٚضات قٛتٗا المًع١َ َٔ اتؿام ططؾ٢  
ضات ايعكس ع٢ً َٓشٗا ٖصٙ ايك٠ٛ ، ٖٚٛ َا أؾطْا ايٝ٘ غابكا باعتباض المؿاٚ

 عكس ، َٚٔ ثِ تٓؿأ المػ٪ٚي١ٝ ايعكس١ٜ عٓس الإخ٬ٍ بايتعاَات٘ .
 حالة استبعاد المفاوضات مً ىطاق العقد :  -2

قس ٜتؿل أططاف المؿاٚضات ع٢ً اغتبعاز نٌ َا هط٣ ؾ٢ دًػات 
ايتؿاٚض َٔ ْطام ايعكس ايٓٗا٢٥، ٚبصيو تؿكس المؿاٚضات قٛتٗا 

لمعطؾ١ ايؿ١ٝٓ سل االمًع١َ ؾُٝا ٜتعًل بٓصٛص عكس ْكٌ 
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(، ٚقس غبل ايكٍٛ بأْ٘ ٫ يمهٔ اغتبعاز أ٣ ق١ُٝ قا١ْْٝٛ )ايتهٓٛيٛدٝا
يهٌ َا دط٣ ؾ٢ المؿاٚضات ، ٭ٕ َا تم َٔ عطٚض أٚ َطاغ٬ت أٚ 
َػتٓسات، ٚنصيو اٯضا٤ ٜعس َصسضا تؿػيرٜا يًعكس، غاص١ عٓس 
غُٛض بعض ْصٛص٘، ؾعٓس ايٓعاع أَاّ المحانِ أٚ َٓصات ايتشهِٝ 

اٙ الإضاز٠ المؿترن١ يططؾ٢ عين ايكاض٢ بصيو يٝػتهؿـ اػٜػت
.ايعكس

 (1)  
 آثاز المفاوضات حالة عدو إبساو العقد : -3

ا٭صٌ ؾ٢ المؿاٚضات سط١ٜ ا٭ططاف ؾ٢ ايسخٍٛ ؾٝٗا أٚ عسّ 
ايسخٍٛ ؾٝٗا ، ٚإٕ اضتطٝا ايتؿاٚض ؾًُٗا سط١ٜ ا٫غتُطاض ؾٝ٘ أٚ  

بسأ تطغذ ؾ٢ زٍٚ ايعا١ً٥ إْٗا٥٘ زٕٚ ايٛصٍٛ إلى اتؿام ، ٖٚصا الم
ا٭لًٛغهػ١ْٝٛ ، ٚأخصت ب٘ نصيو زٍٚ ايعا١ً٥ اي٬ت١ٝٓٝ ، ٖٚٛ ؾ٢ 
سكٝكت٘ ٜعبر عٔ َبسأ عاّ ؾ٢ فاٍ ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ ٜتُجٌ ؾ٢ سط١ٜ 

المٓاؾػ١ .
 (2)

 
ٜٓب٢ٓ ع٢ً شيو أْ٘ ٫ يمهٔ إدباض ططف ع٢ً المط٢ قسَا ؾ٢  

١ ع٢ً ايططف ايص٣ عسٍ عٔ المؿاٚضات ست٢ إبطاّ ايعكس، ؾ٬ َػ٪ٚيٝ
المؿاٚضات نُا أْ٘ ٫ يمهٔ إيعا١َ بالإؾصاح عٔ أغباب ايعسٍٚ، ؾالمؿاٚض١ 

عٌُ َاز٣ ٫ ًٜعّ أسساّ ؽؾ٢ ا٭غا
(3)
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، ز. ْطَين قُس قُٛز : المطدع ايػلاابل   109َاضغٌٝ ؾْٛتاٍ : المطدع ايػابل ص  (2)

  . 59ص ، ٚؾ٢ َع٢ٓ شيو َباز٨ ْٜٛٝسضٚا : المطدع ايػابل  30ص 
ص  52ضقِ  18ّ َر ؽ 9/2/1967نإ ٖصا اػاٙ ايكطا٤ المصط٣ ، ْكض َس٢ْ  (3)

، ٚيهٔ َٔ خ٬ٍ ايبشح ثبت إٔ المؿاٚضات عٌُ إضاز٣ ٜتذ٘ إيٝٗا ايططؾإ  334
بمشض إضازتُٗا ُٖٚا ٜعًُلاإ َلاا ٜٓلاتر عٓٗلاا َلأ ايتعاَلاات ، ٚأ٣ إخلا٬ٍ بٗلاصٙ         

ص١ بعس ايتٛد٘ اؿسٜح يًلاسٍٚ َلأ خلا٬ٍ    ا٫يتعاَات ٜٛيس المػ٪ٚي١ٝ ايعكس١ٜ ، غا
  . ا٫تؿاقٝات ايسٚي١ٝ ، ٚنصيو تٛد٘ ايؿك٘ ٚايكطا٤ إلى اعتباضٖا نصيو
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يهٔ إشا اقترٕ ايعسٍٚ عٔ المؿاٚض١ غطأ أٚقع بالمؿاٚض ا٭خط  
ايططض، ؾإٕ شيو ٜطتب المػ٪ٚي١ٝ ع٢ً َٔ قطع المؿاٚضات، ٜٚكع عب٤ 

ت ع٢ً ايططف المططٚض، ٚتهٕٛ المػ٪ٚي١ٝ ٖٓا َػ٪ٚي١ٝ تكصير١ٜ َبٓاٖا الإثبا
ايعسٍٚ عٔ ايتؿاٚض، نُا يٛ ثبت إٔ َٔ قطع المؿاٚضات لم ٜهٔ دازاّ أٚ لم 
ىطط ايططف اٯخط بايعسٍٚ ؾ٢ ايٛقت المٓاغب ، ٚتطتب ع٢ً شيو إٔ ؾٛت 

عٜٛض عُا عًٝ٘ نػب صؿك١ ضاع١ ، سٝح ول يًُططٚض سايت٦ص المطايب١ بايت
ؿك٘ َٔ خػاض٠، زٕٚ إٔ ٜؿٌُ ايتعٜٛض َا ؾات٘ َٔ نػب ْتٝذ١ ايكطع 

ايتعػؿ٢ يًُؿاٚضات
(1)

 . 
ٚع٢ً أ١ٜ ساٍ ؾإٕ ايتعٜٛض بٓا٤ ع٢ً المػ٪ٚي١ٝ ايتكصير١ٜ ع٢ً َٔ  

ٜأخص بٗصا ا٫ػاٙ أٚ ايتعٜٛض بٓا٤ ع٢ً المػ٪ٚي١ٝ ايعكس١ٜ يًُؿاٚضات ٚؾكا 
ايتعٜٛض َبٓاٙ ايػًط١ ايتكسٜط١ٜ يًكاض٢ ، ي٬ػاٙ اٯخط ايص٣ ْ٪ٜسٙ ؾإٕ 

ٚعًٝ٘ إٔ ٜٛاظٕ بين دػا١َ اـطأ ايص٣ اضتهب٘ المؿاٚض ٚبين سذِ ايططض 
 ايص٣ أصاب ايططف ا٭خط ؾ٢ المؿاٚضات .

 
* * * * * 
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 الخاتمة
ْطع َٔ خ٬ٍ ٖصٙ ايػطٛض المتبك١ٝ َٔ ايبشح ، بعض ْتا٥ر ٖصٙ ايسضاغ١ ، 

فاٍ ْكٌ سل المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ، ٢ٖٚ تٛصٝات ٚأِٖ ايتٛصٝات المكترس١ ؾ٢ 
ْت٢ُٓ يًؿطنات إٔ تأخصٖا بعين ا٫عتباض ؾ٢ فاٍ المؿاٚضات، ٖٚٛ فاٍ 
تهجط ؾٝ٘ َٓاٚضات اـساع ٚتهتٝهات غير َطغٛب ؾٝٗا ٚتبعس عٔ ؾطٜع١ الله، 

 .الماز٣ ؾ٢ َجٌ ٖصٙ ايعكٛزٚعٔ ضٚح الإْػا١ْٝ اؿك١ ، بػبب طػٝإ اؾاْب 
 : ىتائج البخح

إٔ المؿاٚضات ؾ٢ عكٛز ْكٌ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ تمجٌ ؾ٢ ايٛقت ايطأٖ  -1
أ١ُٖٝ قص٣ٛ يًسٍٚ أٚ ايؿطنات ، لما ت٪زٜ٘ َٔ اؿؿاظ ع٢ً ا٭غطاض 
ايتذاض١ٜ ؾ٢ المجاٍ ايتذاض٣ غاص١ ؾ٢ اؾٛاْب ا٫قتصاز١ٜ َٓ٘، 
سٝح إٔ سذِ ايتذاض٠ ؾ٢ المًه١ٝ ايؿهط١ٜ ٚسكٛم المعطؾ١ أصبشت 

 سذِ ايتذاض٠ ايعالم١ٝ . َٔ % 57تمجٌ 
إٔ أ١ُٖٝ المؿاٚضات تكتط٢ إٔ ٜػبكٗا زا٥ُاّ َطس١ً تمٗٝس١ٜ ٜكّٛ  -2

ؾٝٗا ايططف ايطاغب ؾ٢ ؾطا٤ سل المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ بسضاغات َٝسا١ْٝ 
يًػٛم ايتذاض٣ ٫ختٝاض ايتهٓٛيٛدٝا المٓاغب١ يب٦ٝت٘ ٚقسضات٘ الماي١ٝ ، 

 ٖٚٛ َا ٜػ٢ُ باختٝاض قٌ ايعكس .

ٌُ زضاغات اقتصاز١ٜ عٔ دس٣ٚ ٖصا ايٓٛع َٔ نُا ٜكّٛ بع
ايتهٓٛيٛدٝا ٚقُٝتٗا ا٫قتصاز١ٜ بايٓػب١ ي٘ ، ٚظاْب شيو ٫بس َٔ 
ايسضاغات ايؿ١ٝٓ ايت٢ تتعًل بمػتكبٌ ٖصٙ ايتهٓٛيٛدٝا َٔ ايٓاس١ٝ 

 ا٫دتُاع١ٝ .

يه٬ ايططؾين يًتأنس  "دؼ ايٓبض  "إٔ ٖٓاى َطس١ً تػ٢ُ بمطس١ً  -3
يكسض٠ ع٢ً اؿؿاظ ع٢ً ا٭غطاض ايتذاض١ٜ ايت٢ َٔ َس٣ سػٔ اي١ٝٓ ٚا

غٝتِ ايهؿـ عٓٗا خ٬ٍ َطس١ً ايتؿاٚض ، َٚس٣ اؾس١ٜ ؾ٢ 
ايعطٚض المكس١َ َٔ قبٌ ايططؾين ، ٚا٫غتعساز يًسخٍٛ ؾ٢ 

 المؿاٚضات .
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إٔ ايتدطٝط يهٝؿ١ٝ غير المؿاٚضات َٔ ا٭١ُٖٝ بمهإ ، ٚيمهٔ  -4
يتؿاٚض ، ٚتمجٌٝ َٛقـ إدطا٤ غٝٓاضٜٖٛات لما هب إٔ ٜهٕٛ ع١ًٝ ا

ايؿطٜل اٯخط َٔ المؿاٚضات، ٚايطزٚز المحت١ًُ يس١ٜ، َٔ أدٌ 
 ا٫غتعساز يهٌ ا٫ستُا٫ت .

أْ٘ هب ػٗٝع ؾطٜل ايتؿاٚض سػب ْٛع ايعكس المعَع عكسٙ َٔ  -5
سٝح طبٝع١ ْٚٛع ايتهٓٛيٛدٝا ٚالمعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ، عٝح ٜطِ خبرا٤ ؾ٢ 

، ٚتسضٜب ٖصا ايؿطٜل ع٢ً َا المج٬ت المدتًؿ١ سػب ا٫ستٝادات 
ٜػ٢ُ بؿٓٝات ايتؿاٚض، ٚايكسض٠ ع٢ً سٌ َؿه٬تٗا، ٚططح 
اؿًٍٛ ايبس١ًٜ بٗسف ايتكا٤ الإضازتين ع٢ً ايػا١ٜ َٔ ايعكس ، ٖٚصا 

 ٜتٛقـ ع٢ً المٗاضات ايت٢ ٜتُتع بٗا ؾطٜل المؿاٚضين .

إٔ ٖٓاى بعض ايعٝٛب ايؿدص١ٝ ، قس تعٗط ؾ٢ بعض أؾطاز ؾطٜل  -6
، ؾٝذب إبعاز ٖ٪٤٫ المصابين بايسٜهتاتٛض١ٜ أٚ المٝهٝاؾ١ًٝ ايتؿاٚض 

١ أٚ ايصٜٔ يسِٜٗ ْععات أٚ المصابين بأَطاض ايبراْٜٛا ايٓؿػٝ
، أٚ ا٭ؾداص ش٣ٚ المٍٝٛ ا٫غتػ١َٝ٬ ؾٗ٪٤٫ هطٕٚ ع٢ً اْؿعاي١ٝ

المؿاٚضات َٛاقـ غ١٦ٝ تٓصطف دٗٛز ايؿطٜل ؾ٢ سًٛلها بعٝسا عٔ 
 ٌ ايعكس .ايتؿاٚض اؾاز ؾ٢ صًب ق

إٔ ٖٓاى ضٛابط يًُؿاٚضات، ػط٣ َٔ خ٬لها، ٢ٖٚ فطز ايتعاَات  -7
ًٜتعّ بٗا ططؾ٢ ايتؿاٚض، ست٢ يمهٔ ايٛصٍٛ بٗا إلى ايػا١ٜ 

 المػتٗسؾ١ َٔ قبٌ ايؿطٜل ، ٢ٖٚ : 

سػٔ اي١ٝٓ ٚايصسم ٚا٭َا١ْ ؾ٢ ايتعاٌَ ، ٚايؿؿاؾ١ٝ  (أ
ات ، ٚايٛضٛح أثٓا٤ ططح المػا٥ٌ ايت٢ تسٚض سٛلها المؿاٚض

ٚايؿطٜع١ الإغ١َٝ٬ بأزيتٗا ، يمهٔ إٔ ْٗتس٣ بما أَطت ب٘ ؾ٢ 
ٖصا المجاٍ ، ست٢ ٜهٕٛ المؿاٚض الإغ٢َ٬ قس٠ٚ يسٍٚ ايعالم 
ؾ٢ فاٍ المؿاٚضات سٍٛ ايعكٛز شات ا٭١ُٖٝ ايسٚي١ٝ ؾ٬ 
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طػٝإ يًُاز٠ ع٢ً سػاب المباز٨ ٚايكِٝ ايعًٝا المأخٛش٠ َٔ 
 ايؿطٜع١ الإغ١َٝ٬  .

إٕ المٓاٚضات ٚأغايٝب اـساع ٚايهصب َٔ أدٌ ٚبصيو ؾ
ايٛصٍٛ إلى ايؿطٜػ١ ، أغايٝب ٢ْٗ ايؿاضع اؿهِٝ َٔ 

 ايٛقٛع ؾٝٗا .
إٔ ايػط١ٜ َٔ أٚلى أٚيٜٛات عكس ْكٌ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ٖٚٛ أٜطا  (ب

ايتعاّ ٖاّ ٜكع ع٢ً عاتل ططؾ٢ ايتؿاٚض ٚقس ْص ع٢ً ٖصا 
سٍٚ ، ٚقٛاْين َععِ اي (TEIPS)ايطابط ؾ٢ اتؿاق١ٝ 

باعتباض ايػط ؾ٢ ايتهٓٛيٛدٝا ايػا١ٜ ٚالهسف ايت٢ تًٗح ٚضا٤ٙ 
 ناؾ١ ايسٍٚ المتكس١َ ٚايٓا١َٝ ع٢ً سس غٛا٤ .

ٚقس ٢ْٗ الإغ٬ّ عٔ خٝا١ْ ا٭َا١ْ ٚإؾؿا٤ ا٭غطاض ، يصيو 
هب ا٫بتعاز عٔ ايػـ ٚاـساع ٚاؿٌٝ، أٚ َا ٜػ٢ُ 

ٚالإٜكاع  بتهٓٝهات ايتؿاٚض ايت٢ ٜهٕٛ الهسف َٓٗا المػا١َٚ
، المب٢ٓ ع٢ً ٖصٙ ا٭َٛض المص١ََٛ بايططف اٯخط ؾ٢ ايتؿاٚض

 ٚالم٢ٗٓ عٓٗا ؾطعاّ .

إٔ َٔ اٯثاض ايت٢ تترتب ع٢ً ايتؿاٚض، ْٚعطا لما شٖب إيٝ٘ داْب  -8
نبير َٔ ايؿك٘ ٚايكطا٤ ؾ٢ زٍٚ نجير٠ اعتباض ايتؿاٚض عكس غير 

، ٚإٔ لهصا َػ٢ُ أٚ عكس تمٗٝس٣ ٜطتب سكٛقا ٚايتعاَات قبٌ ططؾٝ٘ 
 ايعكس خصا٥ص نهٌ ايعكٛز .

إٔ ْتا٥ر المؿاٚضات ؾ٢ ساي١ إبطاّ ايعكس ايٓٗا٢٥ اَا إٔ ٜتؿل أططاف  -9
ايتؿاٚض ع٢ً اعتباض َا اْتٗٛا ايٝ٘ ٜعتبر دع٤ا َٔ ايعكس ايٓٗا٢٥، 
أ٫ٚ يمهٔ اعتباضٙ نصيو، ٚبصيو ٜتِ اغتبعاز َا تم ؾ٢ المؿاٚضات 

 َٔ ايعكس ايٓٗا٢٥ .
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٢ المؿاٚضات آثاض تمجٌ أ١ُٖٝ قص٣ٛ ؾ٢ فاٍ تػ١ٜٛ أْ٘ ٜترتب عً -10
المٓاظعات بين ايططؾين ، سٝح يمهٔ يًكاض٢ ايًذ٪ إيٝٗا يتؿػير َا 
اػٗت ايٝ٘ إضاز٠ أططاف ايعكس أٚ إثبات بعض ايٛقا٥ع إشا َا عع 
زيٌٝ الإثبات ، نُا يمهٔ اعتباضٖا ٚعا٤ّ تتطُٔ ايتعاَات ايططؾين 

ٔ اي١ٝٓ َٚبسأ ا٫يتعاّ بطُإ ايػط١ٜ ٚأ١ٜ غاص١ ؾُٝا ٜتعًل بمبسأ سػ
إخ٬ٍ بٗا ٜطتب المػ٪ٚي١ٝ المس١ْٝ بؿكٝٗا ايعكس١ٜ ٚايتكصير١ٜ عػب 

 اـطأ المطتهب َٔ أ٣ َٔ ايططؾين ، ٚعػب تهٝٝؿ٘ ايكطا٢٥  .

 تىصًات البخح : 

أْ٘ َٔ ايجابت أ١ُٖٝ ايتؿاٚض ع٢ً ايصعٝس ايسٚلى ، يصيو ٫بس َٔ  .1
١ٝ يًُؿاٚضات، غاص١ ؾ٢ المطاسٌ ايت٢ ًٜر ؾٝٗا إهاز قٛاعس قاْْٛ

ا٭ططاف ايتباسح سٍٛ المػا٥ٌ اؾس١ٜ، إَا إٔ تتطُٓٗا قٛاْين ايسٍٚ 
 .(TRIPS)أٚ إٔ تؿطز بكٛاعس خاص١ َٔ ايٛضٛح ؾ٢ اتؿاق١ٝ 

أْ٘ هب ع٢ً ايسٍٚ ايطاغب١ ؾ٢ ْكٌ المعطؾ١ إٔ تهٕٛ داٖع٠  .2
ٝح اؾس٣ٚ بسضاغات َؿص١ً سٍٛ ْٛع ٖصٙ المعطؾ١، َٔ س

ا٫قتصاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ لها، ست٢ ٫ تؿادأ بعس المؿاٚضات أْٗا 
ضٝعت أَٛالها غس٣ ؾ٢ تهٓٛيٛدٝا ضز١٦ٜ ٚغير َٓاغب١ يب٦ٝتٗا ، 
ؾذٝب إْؿا٤ المطانع ايبشج١ٝ ايت٢ يمهٔ إٔ تكسّ زضاغات َٝسا١ْٝ سٍٛ 

 المٓاغب ٚغير المٓاغب يسٚلها .

ٛضع المالى يًسٍٚ المتًك١ٝ ، هب ع٢ً ايسٍٚ المام١ ايتأنس َٔ اي .3
ٚقسضتٗا ايؿ١ٝٓ ع٢ً اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا بعس اْتكالها ايٝٗا ست٢ ٫ 
تػ٧ إلى سمع١ ايسٚي١ المام١ ؾ٢ فاٍ ايتهٓٛيٛدٝا المتكس١َ ، ٚتتػبب 
ؾ٢ خػا٥ط َاي١ٝ ضد١ُ ع٢ً َػت٣ٛ ايػٛم ايعالم٢ ، نُا هب 

، ٚإٔ ٜهٕٛ شيو زاخٌ ايتأنس َٔ ايكسض٠ ايتطٜٛط١ٜ يًسٚي١ المتًك١ٝ 
 ضُٔ إطاض ايعكس .
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أْ٘ هب ع٢ً ن٬ ططؾ٢ ايتؿاٚض ايتشكل َٔ سل المًه١ٝ ايصٓاع١ٝ  .4
أٚ المًه١ٝ ايؿهط١ٜ بعس ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ، لمٔ غتهٕٛ ، نُا هب 
ايتأنس َٔ المػتٓسات ايطسم١ٝ ، َٚس٣ اؿُا١ٜ ايكا١ْْٝٛ ، لهصٙ 

 ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ ن٬ ايبًسٜٔ .

تشكل َٔ ايكإْٛ ٚادب ايتطبٝل عٓس ايٓعاع ، ٚنصيو أْ٘ هب اي .5
ايتشكل َٔ ا٫ختصاص ايكطا٥ٞ، ٚؾ٢ ٖصا المجاٍ ْؿطٌ عطض 
ايٓعاع بعٝسا عٔ قطا٤ ايبًسٜٔ، ست٢ ٫ ٜتِ ايٛقٛع ؾ٢ َؿاسٓات 

 داْب١ٝ بعٝسا عٔ ايٓعاع ا٭صًٞ . 

ؾُٝهٔ عطض ايٓعاع ع٢ً ١٦ٖٝ ؼهِٝ زٚلى ، ٚا٫ستهاّ ؾ٢ شيو إلى 
 س ايعطف ايسٚلى ٚقٛاعس ا٫تؿاقٝات ايسٚي١ٝ .قٛاع

هب إٔ ٜتطُٔ عكس المؿاٚضات إؾاض٠ إلى ايًػ١ ايت٢ غٝتِ ايتعاٌَ  .6
بٗا أٚ نتاب١ ايعكس ايٓٗا٢٥ بٗا ، سٝح إٔ يهٌ يػ١ َصطًشاتٗا ايت٢ 

 قس ىتًـ َسيٛلها بين ايًػتين .

لى ٚؾ٢ نُا هب ا٫تؿام سٍٛ ايع١ًُ ايت٢ تػتدسّ ؾ٢ زؾع المكابٌ الما
تػ١ٜٛ اؿػابات بين ايططؾين ٚنصيو ا٫تؿام سٍٛ غعط ايصطف َا إشا 
نإ َتشطنا أّ ثابتاّ ، ٚا٫يتعاَات ايططٜب١ٝ َٔ ايص٣ غٝتشًُٗا ؾ٢ زٚي١ 

 الماْح ٚزٚي١ المتًك٢ أّ غٝتِ تكػُٝٗا . 

أْ٘ يمهٔ إْؿا٤ َطانع يًتسضٜب ع٢ً أغايٝب المؿاٚضات ؾ٢ عكٛز  .7
ُٖتٗا ايتذاض١ٜ ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم ، أٚ إْؿا٤ ْكٌ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ ٭

إزاضات يًُؿاٚضات ؾ٢ ٚظاض٠ ايتذاض٠ ٚايػطف ايتذاض١ٜ ٚايصٓاع١ٝ 
ؾ٢ ايسٍٚ المدتًؿ١ ، ٭ْ٘ ٫ؾو ؾ٢ إٔ ٚدٛز َجٌ ٖصٙ المطانع ، 
غٝعس أدٝا٫ َٔ المؿاٚضين ع٢ً َػت٣ٛ عاٍ َٔ اـبر٠ ، مما غٝٛؾط 
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٢َ بػطع١ َص١ًٖ ، ٚيمهٔ تبازٍ ايٛقت ٚاؾٗس ٚالماٍ ؾ٢ فاٍ ٜتٓا
ٖصٙ اـبرات بين ايسٍٚ ؾ٢ زٚضات َؿترن١ ، ٚؼت َع١ً َٓع١ُ 

 ايتذاض٠ ايعالم١ٝ .

أْ٘ َٔ ا٭١ُٖٝ بمهإ إٔ تتطُٔ المٓاٖر ايسضاغ١ٝ ؾ٢ ا٭نازيمٝات  .8
ايع١ًُٝ المتدصص١ زضاغ١ عًِ المؿاٚضات ايتذاض١ٜ ، أٚ المؿاٚضات 

لها َٔ زٚض باضظ ٚس٣ٛٝ ؾ٢ ايتكًٌٝ َٔ عَُٛا ؾ٢ ناؾ١ المجا٫ت ، لما 
ايٓؿكات ٚايٛصٍٛ بأغطع ايططم إلى ايػا١ٜ ٚالهسف يهٌ أططاف 
ايتعاقس أٚ ايتصطؾات عَُٛا يًسٍٚ ٚاله٦ٝات ٚالإزاضات ايتابع١ لها ، 
مما ٜٓعهؼ بآثاضٙ الإهاب١ٝ ع٢ً ايتعاٌَ ايساخ٢ً أٚ ايسٚلى ؾ٢ ناؾ١ 

، ٚست٢ ع٢ً َػت٣ٛ ايع٬قات  المجا٫ت ا٫قتصاز١ٜ َٓٗا ٚايتذاض١ٜ
 ايسٚي١ٝ . 

ا٫عتٓا٤ بايتسضٜب ايكطا٢٥ ؾ٢ قطا٤ ايسٍٚ ٚنصيو َٓصات  .9
ايتشهِٝ ايسٚي١ٝ بططم تػ١ٜٛ المٓاظعات سٍٛ عكٛز ْكٌ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ 
، غاص١ َا ٜتعًل َٓٗا بالإخ٬ٍ بايتعاَات سػٔ اي١ٝٓ ٚإؾؿا٤ 

 ا٭غطاض ؾ٢ َطس١ً ايتؿاٚض .

ايسٍٚ المٛقع١ ع٢ً اتؿاقٝات َٓع١ُ ايتذاض٠ ا٫ٖتُاّ َٔ قبٌ  .10
 ٚاتؿاقٝات

  (TRIPS )  ع٢ً ٚد٘ اـصٛص ، ا٫عتٓا٤ أنجط بكٛاعس
المؿاٚضات ٚإقطاض اتؿاق١ٝ خاص١ بٗا ع٢ً إٔ تهٕٛ ضُٔ اتؿاقٝات 

 َٓع١ُ ايتذاض٠ ايعالم١ٝ .

 وبالله التىفًق       
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 مساجع البخح 
 ايكطإٓ ايهطِٜ . .1

ايٓكاط ا٭غاغ١ٝ ايٛادب َطاعاتٗا ؾ٢ عًُٝت٢  ز. أحمس أبٛ ايعٝٓين: .2
ايتؿاٚض ٚايتعاقس يٓكٌ ايتهٓٛيٛدٝا َع ا٫ؾاض٠ إلى المطس١ً ايػابك١ 

ايكاٖط٠  –ي٬عساز يًتؿاٚض عح َكسّ لم٪تمط ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا 
 ّ أنازيم١ٝ ايبشح ايع٢ًُ .1986/ 11/ 19-25

زاض  1بعسٖا ط ز. أحمس عبس ايهطِٜ غ١َ٬: قإْٛ ايعكس ايسٚلى َٚا  .3
 .2000ايٓٗط١ ايعطب١ٝ 

أحمس َٓير ؾ٢ُٗ: ايكٛاعس ايعالم١ٝ المػتكط٠ يعكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا  .4
 ٖلا .1421فًؼ ايػطف ايتذاض١ٜ ايصٓاع١ٝ ايػعٛز١ٜ 

ز. آَاٍ ظٜسإ عبس اي٬ٙ : اؿُا١ٜ ايكا١ْْٝٛ يٮغطاض ايتذاض١ٜ في  .5
١ٝ ايكاٖط٠ زاض ايٓٗط١ ايعطبعكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا   ايٓاؾط 

2009.ّ 

تك١ٝٓ ايتؿاٚض : غًػ١ً زضاغات اقتصاز١ٜ ٚاغتجُاض١ٜ : ايعسز  .6
ّ : الم٪غػ١ ايعطب١ٝ يطُإ ا٫غتجُاض : 1987ايػازؽ ١ْٜٝٛ 

 ايهٜٛت .

ز. سػاّ ايسٜٔ ا٭ٖٛا٢ْ: ا٫ْع١ُ ايتعاقس١ٜ يًكإْٛ المس٢ْ  .7
َٚكتطٝات ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ َعٗس  قإْٛ ا٭عُاٍ ايسٚلى ن١ًٝ 

 .1995كٛم داَع١ ايكاٖط٠: اله١٦ٝ المصط١ٜ ايعا١َ يًهتاب اؿ

ز. سػاّ قُٛز يطؿ٢: ا٫طاض ايكا٢ْْٛ يٓكٌ ايتهٓٛيٛدٝا: ْس٠ٚ  .8
عكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ٚسػِ َٓاظعاتٗا بايتشهِٝ داَع١ ايكاٖط٠ 

 ّ.10/3/1998، 9ن١ًٝ اؿكٛم  

بسٕٚ ز. سػاّ قُٛز يطؿ٢: المػ٪ٚي١ٝ المس١ْٝ ؾ٢ َطس١ً ايتؿاٚض)  .9
 ّ .1995ْاؾط( 
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ز. سػٔ اؿػٔ : ايتؿاٚض ٚايع٬قات ايعا١َ الم٪غػ٘ اؾاَع١ٝ  .10
 ّ.1993 -ٖلا 1413يًسضاغات ٚايٓؿط ٚايتٛظٜع بيرٚت 

زيٌٝ ايكٛاعس ٚايؿطٚط ايُٓٛشد١ٝ لإعساز ايعكٛز اـاص١ بٓكٌ  .11
سكٛم المعطؾ١ ا٭دٓب١ٝ ٚاغتػ٬لها ؾ٢ ايصٓاعات ايعطب١ٝ ايصازض 

ايصٓاع١ٝ يًسٍٚ ايعطب١ٝ، ايتابع ؾاَع١ ايسٍٚ  عٔ َطانع ايت١ُٝٓ
 ايعطب١ٝ ) بسٕٚ تاضٜذ ( .

زيٌٝ زٚا٥ط ا٭عُاٍ إلى ايٓعاّ ايتذاض٣ ايعالم٢ ايصازض عٔ َطنع  .12
، أعست ايطبع١ ايعطب١ٝ  2ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ ٚأَا١ْ ايهَٛٓٛيح ط 

 بايتعإٚ َع ط٬ٍ أبٛ غعاي١ ايسٚي١ٝ ) بسٕٚ تاضٜذ(

: اغتراتٝذٝات ايتؿاٚض َع ايؿطنات المٛضز٠ ز. غعٝس اؿًؿا٣ٚ  .13
يًتهٓٛيٛدٝا : عح َكسّ إلى َ٪تمط ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا : انازيم١ٝ 

 ّ . 2/1986/ 25: 19ايبشح ايع٢ًُ ٚايتهٓٛيٛدٝا ايكاٖط٠ 

ز. سمٝش١ ايكًٝٛب٢: ايتؿاٚض ؾ٢ عكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا : ْس٠ٚ  .14
داَع١ ايكاٖط٠  عكٛز ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا ٚسػِ َٓاظعاتٗا بايتشهِٝ

 ّ.9،10/3/1998ن١ًٝ اؿكٛم 

يػ١ٓ  17ز. سمٝش١ ايكًٝٛب٢: ؾطح قإْٛ ايتذاض٠ المصط٣ ضقِ  .15
زاض ايٓٗط١  3ايعكٛز ايتذاض١ٜ ٚعًُٝات ايبٓٛى ط  –ّ 1999
 ّ.2000ايعطب١ٝ 

ز. صالح بٔ عبسالله بٔ عطاف ايعٛؾ٢: المباز٨ ايكا١ْْٝٛ ؾ٢ صٝاغ١  .16
َطنع ايبشٛخ ٚايسضاغات  عكٛز ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ َطبٛعات

 ّ.1998 -ٖلا 1419ا٫زاض١ٜ: َعٗس ا٫زاض٠ بايطٜاض 

 
ز. عبس اؿًِٝ عبس ايًطٝـ ايك٢ْٛ : سػٔ اي١ٝٓ ٚأثط٠ ؾ٢  .17

زضاغ١ َكاض١ْ ضغاي١ زنتٛضاٙ ن١ًٝ اؿكٛم داَع١  "ايتصطؾات 
 ّ . 1997المٓٛؾ١ٝ 
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 ط 1ز. عبس ايطاظم ايػٓٗٛض٣: ايٛغٝط ؾ٢ ؾطح ايكإْٛ المس٢ْ دلا .18
ّ تٓكٝح ز. عبس ايباغط جمٝع٢ 1986زاض ايٓٗط١ ايعطب١ٝ  3

 ٚالمػتؿاض َصطؿ٢ ايؿك٢.

ز. عصاّ ايسٜٔ د٬ٍ : ا٫غتٝعاب ٚايتطٜٛع يًتهٓٛيٛدٝا المٓكٛي١  .19
ّ 1986ؾبراٜط 25:  19عح َكسّ إلى َ٪تمط ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا 

 أنازيم١ٝ ايبشح ايع٢ًُ ٚايتهٓٛيٛدٝا ، ايكاٖط٠ .

ايعطين: المؿطٚع المؿترى ٚغ١ًٝ يٓكٌ  ز. عُط ؾ٬ح غٝت .20
ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ ا٭ضزٕ ضغاي١ زنتٛضاٙ ن١ًٝ اؿكٛم داَع١ ايكاٖط٠ 

2006.ّ 

عبسالله بٔ عبسايطحمٔ ايساضَٞ : غٓٔ ايساضَٞ :سسٜح نازَٞ  .21
 ّ. 1984بانػتإ 

ؾٗس ظاز الم٬ؾذ: تػ١ٜٛ َٓاظعات عكس ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا: ايٓاؾط زاض  .22
 ّ.2009-ٖلا1430ايكاٖط٠ ايٓٗط١ ايعطب١ٝ: 

ّ، ٚالمعٍُٛ ب٘ ؾ٢ 1999يػ١ٓ  17قإْٛ ايتذاض٠ المصط٣ ضقِ  .23
1/10/1999 . 

ز. َاضغٌٝ ؾْٛتاٍ : ا٭ْع١ُ ايتعاقس١ٜ يًكإْٛ المس٢ْ َٚكتطٝات  .24
ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ َعٗس قإْٛ ا٭عُاٍ ن١ًٝ اؿكٛم داَع١ ايكاٖط٠ 

صط١ٜ يًهتاب َتردِ إلى ايًػ١ ايعطب١ٝ ، َٛزع يس٣ اله١٦ٝ الم
1995.ّ 

المتعًك١ بايعكٛز ايتذاض١ٜ: المعٗس ايسٚلى  2004َباز٨ ْٜٛٝسضٚا  .25
ايٓاؾط  2008ايترجم١ ايعطب١ٝ ضَٚا  2يتٛسٝس ايكإْٛ اـاص ط 
 زاض ايٓٗط١ ايعطب١ٝ ايكاٖط٠.

 .28، فُٛع١ أسهاّ ايٓكض ؽ  17فُٛع١ أسهاّ ايٓكض ؽ  .26
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١ ايكا١ْْٝٛ َطبٛعات ز. قػٔ ؾؿٝل: ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا َٔ ايٓاسٝ .27
 ّ. 1984داَع١ ايكاٖط٠: ايهتاب اؾاَع٢ 

ز. قُس سػٔ قاغِ : َطاسٌ ايتؿاٚض ؾ٢ عكس المٝه١ٓ المعًَٛات١ٝ  .28
 ّ .2002، زاض اؾاَع١ اؾسٜس٠ يًٓؿط 

ز. قُس سػين َٓصٛض: المػ٪ٚي١ٝ ا٫يهتر١ْٝٚ  زاض اؾاَع١ اؾسٜس٠  .29
 ّ.2003يًٓؿط 

َطبع١  1ؿه٬ت المػ٪ٚي١ٝ المس١ْٝ دلاز. قُٛز جماٍ ايسٜٔ ظن٢: َ .30
 ّ.1978داَع١ ايكاٖط٠ 

ًَشل ف١ً المحاَا٠ ؾ٢ َصط سٍٛ قإْٛ ايتذاض٠ ٚالمصنط٠  .31
 ّ.1999إعساز المحا٢َ صابط عُاض ١ْٜٝٛ  1ا٫ٜطاس١ٝ دلا

قُس بٔ إسماعٌٝ ايبداضٟ :صشٝح ايبداضٟ:زاض ايػ٬ّ بايطٜاض  .32
 1999ّٖلا  لا 1420( 1ط)

ٓعاْٞ :ؾطح بًٛؽ المطاّ َٔ أزي١ ا٭سهاّ: قُس بٔ إسماعٌٝ ايص .33
 َطبع١ َصطؿ٢ ايبابٞ اؿًبي)بسٕٚ تاضٜذ(.

قُس بٔ عٝػ٢ بٔ غٛض٠ ايترَعٟ:داَع ايترَعٟ:زاض ايػ٬ّ  .34
 1999ّٖلا لا1420(1ايطٜاض ط)

َػًِ بٔ اؿذاز ايكؿيرٟ ايٓٝػابٛضٟ:صشٝح َػًِ:بٝت ا٭ؾهاض  .35
 1998ّٖلا1419ايسٚي١ٝ 

 ١ ايعطب١ٝ ،جمٗٛض١ٜ َصط ايعطب١ٝالمعذِ ايٛدٝع:فُع ايًػ .36

ز. ْطَين قُس قُٛز صبح: َبسأ ايعكس ؾطٜع١ المتعاقسٜٔ ٚايكٝٛز  .37
ايت٢ تطز عًٝ٘ ؾ٢ قإْٛ ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ زنتٛضا٠ ن١ًٝ اؿكٛم 

 ّ.2003داَع١ عين شمؼ 
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 ّ.1990ايٓٗط١ ايعطب١ٝ . ايكاٖط٠ 

خًٌٝ ا٫نٝاب٢: ايٓعاّ ايكا٢ْْٛ يعكٛز ْكٌ  ٣. ز. ٜٛغـ عبسالهاز39
 ) بسٕٚ ْاؾط(. 1989ايتهٓٛيٛدٝا طبع١ 
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 27 َطس١ً دؼ ايٓبض -3

 28 ا٫غتعساز يًسخٍٛ ؾ٢ المؿاٚضات -4

 32 تؿهٌٝ ؾطٜل ايتؿاٚض 

 33 َٗاضات المؿاٚض ايٓادح 

 35 اٚضات ايعٝٛب ايؿدص١ٝ ؾ٢ أعطا٤ ؾطٜل المؿ

 37 ايصؿات اؿػ١ٓ ؾ٢ المؿاٚض 
 المحىز الجاىى

 42 ضىابط مسحلة المفاوضات

 41 أولا : تليًم التفاوض 
 43 ثاىًا : ضىابط المفاوضات 

 43 سػٔ اي١ٝٓ ٚايصسم ٚا٭َا١ْ  -1      

 47 ا٫يتعاّ بايػط١ٜ -2      

 48 غطؾ١ ايبٝاْات  -أ            



 

(12)  مجلة الشريعة والقانون  ( 2543ـــ 3122العدد السادس والعشرون المجلد الثاني)  

 الصفخة ىعـــــــالمىض
 49 ٢ المػبل ايتعٗس ايهتاب -ب

 52 ايطُإ المالى  -ز
 52 ثالجاً: خطاب اليىايا

 55 زابعاً: المشؤولًة عً الاخلال بالالتزامات فى المفاوضات
 56 المػ٪ٚي١ٝ ساي١ ٚدٛز تعٗس نتاب٢  الحالة الأولى :

 56 : المػ٪ٚي١ٝ ساي١ عسّ ٚدٛز تعٗس نتاب٢  الحالة الجاىًة
 58 فى الشسيعة الإسلامًة خامشاً : حشً اليًة والأماىة 

 59 َٔ ايكطإٓ ايهطِٜ 

 62 َٔ ايػ١ٓ المطٗط٠ 
 المحىز الجالح

 62 آثــاز المفاوضــات

 62 عقد المفاوضات 
 63 تعسيف عقد التفاوض 
 64 خصائص عقد التفاوض 

 65 أٍنًة عقد التفاوض 
 65 الآثاز التى تترتب على التفاوض 

 66 المفاوضات أولا : الآثاز العامة لعقد 
 66 زٚض المؿاٚضات ؾ٢ تؿػير ايعكس 

 67 زٚض المؿاٚضات ؾ٢ الإثبات 
 68 ثاىًاً : الآثاز الخاصة لعقد المفاوضات 

 68 ساي١ َا إشا اعتبرت المؿاٚضات دع٤ا َٔ ايعكس 

 68 ساي١ اغتبعاز المؿاٚضات َٔ ْطام ايعكس 



 

 أصول المفاوضات فى عقود نقل التكنولوجيا (12)

 الصفخة ىعـــــــالمىض
 69 آثاض المؿاٚضات ساي١ عسّ إبطاّ ايعكس 

 71 اتمةالخ
 71 ْتا٥ر ايبشح 

 74 تٛصٝات ايبشح 
 77 مساجع البخح

 82 فَسض المىضىعات 
 
 
 
 
 

 


